
 
 

บทที ่๒ 
แนวคิด ทฤษฎี การบริหารจัดการศึกษา 

 
การวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการศึกษาตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนวัดซับบอนวิทยา” 

ผู้วิจัยได้ศึกษาจากพระไตรปิฎกภาษาไทย เอกสารทางวิชาการท่ีนักวิชาการได้น าเสนอไว้ในแหล่งข้อมูล
ต่าง ๆ และ เอกสารตราสารของโรงเรียนวัดซับบอนวิทยา เอกสารรายงานการประชุม เอกสารอื่นท่ี
เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานโรงเรียนวัดซับบอนวิทยา จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

๒.๑ ความหมายการบริหารจัดการศึกษา  
๒.๒ หลักทฤษฏีการบริหารจัดการศึกษา 
๒.๓ หลักการจัดการศึกษาตามหลักไตรสิกขา 
๒.๔ หลักพุทธวิธีการบริหารจัดการศึกษา 
๒.๕ สรุป 
 

๒.๑ ความหมายการบริหารจัดการศึกษา 
การบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษา ผู้บริหารควรมีหลักและกระบวนการบริหาร การ

บริหารจัดการศึกษา หลักการแนวคิดในการบริหาร ภาพรวมของการบริหารท้ังนี้เพื่อให้การจัดการบริหาร
สถานศึกษามีความเหมาะสมผู้เขียนจะได้กล่าวถึงประเด็นดังกล่าวเพื่อให้เกิดความเข้าใจและมุมมองใน
การบริหารสถานศึกษายิ่งขึ้นต่อไป 

ค าว่า “การบริหาร” (Administration) ใช้ในความหมายกว้าง ๆ เช่น การบริหารราชการ อีก
ค าหนึ่ง คือ “การจัดการ” (Management) ใช้แทนกันได้กับค าว่า การบริหาร ส่วนมากหมายถึง การ
จัดการทางธุรกิจมากกว่าโดยมีหลายท่านได้ระบุดังนี้ 

ปีเตอร์ เฟอร์ดินานด์ ดรักเกอร์ (Peter Ferdinand Drucker) กล่าวว่า การบริหาร คือ ศิลปะ
ในการท างานให้บรรลุเป้าหมายร่วมกับผู้อื่น๑ 

เฮอร์เบิร์ต เอ. ไซมอน (Herbert A. Simon) กล่าวว่า การบริหาร คือ กิจกรรมท่ีบุคคลต้ังแต่ 
๒ คนขึ้นไป ร่วมมือกันด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่างร่วมกัน๒ 

                                                             
๑ ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, และวิบูลย์ โตวณะบุตร, หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : 

ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยรามค าแหง, 2542), หน้า 2. 
๒ เรื่องเดียวกัน, หน้า 2. 



๑๗ 

การบริหาร หมายถึง ศิลปะในการท าให้ส่ิงต่าง ๆ ได้รับการกระท าจนเป็น ผลส าเร็จ กล่าวคือ 
ผู้บริหารไม่ใช้เป็นผู้ปฏิบัติ แต่เป็นผู้ใช้ศิลปะท าให้ผู้ปฏิบัติท างานจนส าเร็จตามจุดมุ่งหมายท่ีผู้บริหาร
ตัดสินใจเลือกแล้ว ไซมอน (Simon) 

โทมัส เจ. เซอร์จิโอแวนนี่ (Thomas J. Sergiovanni) กล่าวว่า การบริหาร คือ กระบวนการ
ท างานร่วมกับผู้อื่นเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  

เชสเตอร์ ไอ บาร์นาร์ด (Chester I. Barnard) กล่าวถึง การบริหาร คือ การท างานของคณะ
บุคคลต้ังแต่ ๒ คนขึ้นไป ท่ีรวมปฏิบัติการให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน  

การบริหาร หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีบุคคลต้ังแต่สองคนขึ้นไปร่วมมือกันด าเนินการ เพื่อให้
บรรลุวัตถุประสงค์อย่างหนึ่งอย่างใดหรือหลาย ๆ อย่างท่ีบุคคลร่วมกันก าหนดโดยใช้กระบวนอย่างมี
ระบบและให้ทรัพยากรตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม๓  

ส่วนค าว่า “การบริหารจัดการศึกษา” หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีบุคคลหลายคนร่วมกัน
ด าเนินการ เพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด้าน นับแต่ บุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ เจตคติ 
พฤติกรรม คุณธรรม เพื่อให้มีค่านิยมตรงกันกับความต้องการของสังคม โดยกระบวนการต่าง ๆ ท่ีอาศัย
ควบคุมส่ิงแวดล้อมให้มีผลต่อบุคคล และอาศัย ทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เพื่อให้
บุคคลพัฒนาไปตรงตามเป้าหมายของสังคมท่ีตนด าเนินชีวิตอยู่๔ 

ค าว่า “สถานศึกษา” หมายความ ว่าสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย โรงเรียน ศูนย์การศึกษาพิเศษ 
ศูนย์การศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย ศูนย์การเรียน วิทยาลัย วิทยาลัยชุมชน สถาบันหรือ
สถานศึกษาท่ีเรียกช่ืออย่างอื่นของรัฐท่ีมีอ านาจหน้าท่ีหรือมีวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษาตามกฎหมาย
ว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติและตามประกาศกระทรวง๕ 

๒.๑.๑ ความหมายการบริหารการจัดการศึกษา 
ผู้วิจัยได้ศึกษาค าว่า "การจัดการศึกษา" ได้มีหน่วยงานและนักวิชาการได้ให้ความหมายไว้

หลายลักษณะโดยมีผู้ศึกษาค้นคว้าไว้พอท่ีจะยกมากล่าวพอสังเขป ดังนี้ 
กมล สุดประเสริฐ ได้ยกตัวอย่างการบริหารการศึกษาในฟลอริด้าออกเป็น ๘ ประการ คือ 
๑. ก าหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 
๒. ก าหนดภารหน้าท่ีของโรงเรียน 
๓. ก าหนดงานหลักของการพัฒนาด้านต่าง ๆ 
๔. ก าหนดเป้าหมายหรือมาตรฐาน 
๕. ก าหนดแผนยุทธศาสตร์ 
๖. ลงมือท าตามแผนท่ีวางไว้ 

                                                             
๓ สมศักด์ิ คงเที่ยง, หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา , (กรุงเทพมหานคร : มิตรภาพ การพิมพ์และ

สติวดิโอ, (ม.ป.ป.), หน้า 1. 
๔ ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, และวิบูลย์ โตวณะบุตร, หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา, หน้า 6. 
๕ (พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2547 : 23) 



๑๘ 

๗. ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อศึกษาปรับปรุงให้ได้ตามเป้าหมาย 
๘. ท ารายงานเสนอให้สาธารณชน๖ 
พระครูวินัยธรประจักษ์ จกฺกธมฺโม (จ าปาทอง) ได้ศึกษาและให้ทัศนะไว้ว่า พระพุทธศาสนา

เป็นกระบวนทัศน์การศึกษาตลอดชีวิต (Lifelong education) ของมนุษย์และเป็นกระบวนทัศน์ในรูปของ
การจัดกระบวนการให้มีผลต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong learning) อันประกอบด้วย การด าเนินการ
ตลอดชีวิตของมนุษย์ การจัดท่ีมีการวางแผนท าให้ได้รับความรู้ ทักษะ และเจตคติ อันจ าเป็นต่อการ
เปล่ียนแปลงในชีวิตซึ่งเกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา จนในท่ีสุดท าให้บุคคลได้พัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพ เป็น
การเรียนรู้ท่ีเกิดจากแรงจูงใจของผู้เรียน ท่ีจะเรียนรู้ด้วยตนเอง ใช้แหล่งการเรียนรู้ทุกประเภทท้ังแบบใน
ระบบ (Formal) นอกระบบ (Non formal) และไม่เป็นทางการ หรือตามอัธยาศัย (Informal) อย่าง
แท้จริงและสมบูรณ์ของการศึกษา๗ 

พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ได้กล่าวสรุปถึงจุดหมายแห่งการจัดการศึกษาไว้ว่า การ
จัดการศึกษามีหน้าท่ีพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ นั่นคือการศึกษาต้องสร้างสังคมฐานความรู้  
(Knowledge-based Society) หรือสังคมแห่งการเรียนรู้  (Learning Society) ขึ้นมาให้จงได้ มนุษย์ท่ี
พัฒนาแล้วจะเป็นฐานส าหรับการพัฒนาทุกส่วนของประเทศ ซึ่งรวมท้ังเศรษฐกิจฐานความรู้ และ
เศรษฐกิจแบบพอมีพอกิน มนุษย์ท่ีพัฒนาแล้ว หมายถึง คนท่ีมีภาวนา ๔ ได้แก่ กายภาวนา สีลภาวนา จิต
ภาวนา และปัญญาภาวนา เทียบได้กับจตุสดมภ์ของยูเนสโก การจัดการศึกษาท่ีจะพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์
ท่ีสมบูรณ์ต้องยึดหลักอธิษฐานธรรม ๔ ประการ คือ ปัญญา สัจจะ จาคะ และสันติ๘ 

แรมเซเยิร์ก และคณะ (Ramseyer and Others) ได้สรุปขอบข่ายของการบริหารการจัด
การศึกษาไว้เป็น ๘ ประเภท คือ 

๑. พัฒนาการสอนและหลักการ 
๒. งานธุรการ การเงิน และบริการต่าง ๆ ของโรงเรียน 
๓. เป็นผู้น าชุมชนท่ีต้ังอยู่ 
๔. งานบุคลากร 
๕. งานอาคารสถานท่ี 
๖. จัดรถรับส่งนักเรียน 
๗. จัดระบบบริหารโรงเรียนให้ถูกต้อง 

                                                             
๖ กมล สุดประเสริฐ, จิตสังคม, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๒๗), 

หน้า ๒๗-๒๘. 
๗ พระครู วินัยธรประจักษ์ จกฺกธมฺโม  (จ าปาทอง), “กระบวนการเรียนรู้แบบ “อริยสัจ ๔” ของ

พระพุทธศาสนาเป็นต้นแบบที่มุ่งผู้เรียนเป็นศูนย์กลางโดยแท้จริง”, (สุรินทร์ : โรงพิมพ์ศิริรัตน์ออฟเซท, ๒๕๔๕), หน้า 
๗๕-๗๖. 

๘ พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), ทิศทางการศึกษาไทย, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน้า ๔๕. 



๑๙ 

๘. ปกครองดูแลนักเรียน๙ 
วิจิตร ศรีสอ้าน ได้กล่าวถึงการจัดการศึกษาไว้ว่า มีขอบเขตกว้างขวางมาก จากการ

วิจัยค้นคว้าเกี่ยวกับภารกิจของการจัดการศึกษาอย่างกว้างขวางของสหรัฐอเมริกา ได้ท าให้เกิดแนวการ
จ าแนกภารกิจของการจัดการศึกษาออกเป็น ๓ แนว กล่าวคือ 

๑. จ าแนกภารกิจตามลักษณะและขอบข่ายของงาน จ าแนกตามความรับผิดชอบได้เป็น ๔ 
ภารกิจหลักคือ 

๑.๑ ความสัมพันธ์กับชุมชน 
๑.๒ ปรับปรุงส่งเสริมโอกาสทางการศึกษา 
๑.๓ การสรรหาและพัฒนาบุคลากร 
๑.๔ การจัดหาและดูแลเรื่องการเงิน อาคารสถานท่ี และอุปกรณ์ 

๒. จ าแนกภารกิจตามบทบาทและพฤติกรรมการบริหาร แนวนี้จ าแนกตามบทบาท (Role) 
และพฤติกรรม (Behavior) ของผู้บริหารการศึกษาเป็นดังตัวแปรในการวิเคราะห์โครงการวิจัยของ
มหาวิทยาลัยแห่งรัฐโอไฮโอ พบว่า พฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารการศึกษามี ๙ ประการ ดังนี้ 

๒.๑ ก าหนดเป้าหมาย 
๒.๒ ก าหนดนโยบาย 
๒.๓ ก าหนดบทบาท 
๒.๔ ประสานงาน 
๒.๕ ประเมินประสิทธิภาพ 
๒.๖ ท างานกับผู้น าชุมชนเพื่อการปรับปรุงส่งเสริมการศึกษา 
๒.๗ ใช้ทรัพยากรทางการศึกษาของชุมชนให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
๒.๘ การให้ประชาชนมีส่วนร่วม 
๒.๙ การติดต่อส่ือสาร 

๓. จ าแนกภารกิจตามเกณฑ์สมรรถภาพของผู้บริหาร จ าแนกตามภารกิจท่ีรับผิดชอบ 
(Competency Pattern) ตามแนวนี้มักจะสนใจงานของผู้บริหาร และการพัฒนาสมรรถภาพเพื่อให้
ผู้บริหารปฏิบัติงานต่าง ๆ เหล่านั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ศูนย์พัฒนาการบริหารการศึกษาประจ าภาคใต้
ของสหรัฐอเมริกา ได้จ าแนกภารกิจส าคัญด้านต่าง ๆ ของการจัดการศึกษาออกเป็น ๘ ภารกิจต่อไปดังนี้ 

๓.๑ การพัฒนาหลักสูตรและการสอน 
๓.๒ กิจการนักเรียน 
๓.๓ ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
๓.๔ บุคลากรของโรงเรียน 
๓.๕ อาคารสถานท่ี 
๓.๖ ยานพาหนะ 

                                                             
๙ แรมเซเยิร์ก และคณะ (Ramseyer and Other) อ้างถึงใน กิติมา ปรีดีดิลก, หน้า ๓๖. 



๒๐ 

๓.๗ การจัดระบบงาน 
๓.๘ งานธุรการและการเงิน๑๐ 

สถล บุรารักษ์ กล่าวว่า การจัดการศึกษา คือ การพัฒนาบุคคลในด้านสติปัญญาจิตใจ 
ร่างกาย และสังคม อย่างสมดุลและกลมกลืนอีก ท้ังเสริมสร้างคุณลักษณะและปลูกฝังค่านิยมท่ีดีให้เป็น
คนท่ีคิดเป็นท าเป็น ท างานอย่างเป็นระบบรู้จักรักษาและเสริมสร้างสุขภาพอนามัยของตนเองและชุมชน 
เข้าใจสภาพการเปล่ียนแปลงของสังคมและส่ิงแวดล้อม เพื่อเป็นสมาชิกท่ีดีของสังคมสามารถเกื้อหนุนการ
พัฒนาประเทศได้อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับความเปล่ียนแปลงทุก ๆ ด้าน๑๑ 

สุธวัช ศรีธวัช ให้ความหมายของการจัดการศึกษาไว้ว่า การศึกษา หมายถึง การจัดการธุรกิจ
ทางการศึกษาท่ีจะต้องใช้ปัจจัยต่าง ๆ จ านวนมาก หากมีการจัดการท่ีดีแล้วจะประหยัดก าลังคน เงิน วัสดุ 
อุปกรณ์ และเวลาได้อีกมาก โรงเรียนจัดเป็นองค์กรในการจัดการศึกษา จึงจ าเป็นต้องมีกระบวนการ
จัดการอย่างเป็นระบบท่ีดีพอ๑๒ 

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์ คงฺคปญฺโญ) ได้กล่าวถึงการจัดการศาสนศึกษาดังกล่าวว่า คณะ
สงฆ์ยังมิได้ก าหนดวัตถุประสงค์ไว้โดยชัดเจนแต่โดยหลักสูตรและเนื้อวิชาแล้วคงอนุมานได้ว่า มี
วัตถุประสงค์ ๙ ประการ คือ 

๑. เพื่อพระสงฆ์รักษาตนและหมู่คณะ 
๒. เพื่อใช้อบรมส่ังสอนพระธรรมวินัยแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์ 
๓. เพื่อใช้พัฒนาชาติบ้านเมืองด้วยคุณธรรมของพระศาสนา 
๔. เพื่อใช้ในกิจการคณะสงฆ์และการพระศาสนา 
๕. เพื่อรักษาหลักพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนา 
๖. เพื่อสร้างศาสนทายาทสืบอายุพระพุทธศาสนา 
๗. เพื่อความมั่นคงแห่งพระพุทธศาสนา 
๘. เพื่อความต้ังมั่นแห่งพระสัทธรรม 
๙. เพื่อความมั่นคงของประเทศชาติอันเป็นส่วนรวม๑๓ 
พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ได้กล่าวว่า แนวคิดการศึกษาและวิธีการด้าน

การศึกษา เป็นกิจการของคณะสงฆ์ประการหนึ่งท่ีส าคัญมาก ได้กล่าวไว้ว่า “...ถ้าเราไม่สามารถสร้าง

                                                             
๑๐ วิจิตร ศรีสอ้าน, กระบวนการกลุ่มศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : โอเด้ียน สโตว์, ๒๕๒๒), หน้า ๑๒. 
๑๑ สถล บุรารักษ์, การศึกษาขั้นพื้นฐาน, (กรุงเทพมหานคร : โอเด้ียน สโตว์, ๒๕๔๕), หน้า ๑๓. 
๑๒ สุธวัช ศรีธวัช, การจัดการศึกษา, พิมพ์ครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร : นานมีบุ๊คส์, ๒๕๓๒), หน้า ๑๖. 
๑๓ พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์ คงฺคปญฺโญ), เอกสารประกอบค า บรรยาย เรื่องการคณะสงฆ์และการพระ

ศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หน้า ๔๑. 



๒๑ 

เครื่องมือและพัฒนานั้นอย่างดีเหลือเกินมีประสิทธิภาพ แต่คนใช้คนใช้เครื่องมือไม่เป็นบัณฑิต อาจ
น าไปใช้ในทางโทษได้ โบราณถือว่ายื่นดาบให้โจร ฉะนั้นการสร้างคนให้เป็นบัณฑิตจึงเป็นเรื่องส าคัญ”๑๔ 

พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ได้กล่าวว่า การสอนมี ๒ แบบ คือ ธรรมาธิษฐาน 
และบุคลาธิษฐาน ถ้าสอนธรรมล้วน ๆ เช่น นิพพานคือดับไม่เหลือ สงบอย่ายิ่งอย่างนี้ เป็นธรรมาธิษฐาน 
สอนแบบอภิธรรม แต่ถ้าสอนแบบมีตัวอย่างประกอบ มีกิจกรรมมีส่ือต่าง ๆ เรียกว่า บุคลาธิษฐาน เป็น
การสอนแบบพระสุตตันปิฎก แบบท่ีพระพุทธเจ้าสอนธรรมะก ามือเดียวใบไม้เป็นอุปกรณ์อย่างหนึ่งในการ
สอน เป็นส่ือให้เข้าถึงธรรมะ เมื่อสอนบุคลาธิษฐาน ท่านจะได้เปรียบคือรูปธรรม มีตัวอย่าง มีนิทาน
ประกอบ นี้ก็เป็นส่ือ เรื่องกระต่ายกับเต่า สอนให้รู้คติธรรมว่าประมาทไม่ได้ ความประมาทเป็นหนทาง
แห่งความตาย กระต่ายจึงแพ้เต่าเพราะฉะนั้น นิทานเรื่องกระต่ายกับเต่าก็เป็นส่ือสอนธรรม อย่าสอน
ธรรมล้วน ๆ ให้มีตัวอย่างประกอบด้วย๑๕ 

พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ให้ทัศนะไว้ว่า การศึกษาประวัติพระพุทธศาสนา
และความส าคัญของพระพุทธศาสนา ก็คือการศึกษาเกี่ยวกับเรื่อง “พระรัตนตรัย” ซึ่งประกอบด้วยพระ
พุทธ พระธรรม พระสงฆ์เรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับพระพุทธ ก็คือ พุทธประวัติว่าด้วยชีวประวัติของพระพุทธเจ้า
ชาดก ว่าด้วยเรื่องพระชาติในอดีตของพระพุทธเจ้า และวันส าคัญทางพระพุทธศาสนาซึ่งว่าด้วยเหตุการณ์
ส าคัญในพุทธประวัติ ค าสอนของพระพุทธเจ้าเรียกว่า พระธรรม ซึ่งรวบรวมไว้เป็นพระไตรปิฎก มีศัพท์
เฉพาะท่ีต้องท าความเข้าใจเรียกว่า ศัพท์ทางพระพุทธศาสนา พระไตรปิฎกบรรจุหลักธรรมทางพระพุทธ
ศาสนา หลักธรรมบางข้อได้รับการเรียบเรียงเป็นพุทธศาสนสุภาษิต เพื่อเป็นคติสอนใจหนึ่งในวิธีน า
หลักธรรมมาปฏิบัติก็คือ การบริหารจิตและเจริญปัญญาพระสงฆ์ คือ ผู้น้อมน าพระธรรมมาปฏิบัติจนได้
ช่ือว่าเป็นพุทธสาวก พุทธสาวิกา และชาวพุทธตัวอย่าง ผู้เคร่งครัดในหน้าท่ีชาวพุทธ และแม่นย าใน ศาสน
พิธี มรรยาทชาวพุทธและการปฏิบัติตนต่อพระภิกษุ”๑๖ 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) ได้กล่าวว่า ผู้ท าหน้าท่ีส่ังสอนให้การศึกษาแก่ผู้อื่น 
โดยเฉพาะครู อาจารย์ พึงประกอบด้วยคุณสมบัติและประพฤติตามหลักปฏิบัติ ดังนี้ 

ก. เป็นกัลยาณมิตร คือ ประกอบด้วยองค์คุณของกัลยาณมิตร หรือ กัลยาณมิตรธรรม ๗ 
ประการ ดังนี้ 

๑. ปิโย น่ารัก 
๒. ครุ น่าเคารพ 
๓. ภาวนีโย น่าเจริญใจ 

                                                             
๑๔ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), แนวคิดและวิธีการปกครองคณะสงฆ์ รวบรวมบทความทาง

วิชาการพระพุทธศาสนาและปรัชญา, (กรุงเทพมหานคร : หจก.สามลดา พิมพ์ ๒๕๔๙), หน้า ๑๑๗–๑๑๘. 
๑๕ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), การเผยแผ่เชิงรุก, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘), หน้า ๖๕. 
๑๖ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), กรอบความคิดในการจัดท าสาระการเรียนรู้พระพุทธศาสนา 

ในหลักสูตรใหม่, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หน้า ๑๓. 



๒๒ 

๔. วตฺตา รู้จักพูดให้ได้ผล 
๕. วจนกฺขโม อดทนต่อถ้อยค า 
๖. คมฺภีรญฺจ กถ  กตฺตา แถลงเรื่องล้ าลึกได้ 
๗. โน จฏฺฐาเน นิโยชเย ไม่ชักน าในอฐาน 

ข. ต้ังใจประสิทธิ์ความรู้ โดยต้ังตนอยู่ในธรรมของผู้แสดงธรรม ท่ีเรียกว่า ธรรมเทศกธรรม ๕ 
ประการ คือ 

๑. อนุบุพพิกถา สอนให้มีข้ันตอนถูกล าดับ 
๒. ปริยายทัสสาวี จับจุดส าคัญมาขยายให้เข้าใจเหตุผล 
๓. อนุทยตา ต้ังจิตเมตตาสอนด้วยความปรารถนาดี 
๔. อนามิสันดร ไม่มีจิตเพ่งเล็งมุ่งเห็นแก่อามิส 
๕. อนุปหัจจ์ วางจิตตรงไม่กระทบตนและผู้อื่น 

ค. มีลีลาครูครบท้ังส่ีครูท่ีสามารถมีลีลาของนักสอน ดังนี้ 
๑. สันทัสสนา ช้ีให้ชัด 
๒. สมาทปนา ชวนให้ปฏิบัติ 
๓. สมุตเตชนา เร้าให้กล้า 
๔. สัมปหังสนา ปลุกให้ร่าเริง 

ง. มีหลักตรวจสอบสาม เมื่อพูดอย่างรวบรัดท่ีสุด ครูอาจตรวจสอบตนเอง ด้วยลักษณะ    การ
สอนของพระบรมครู ๓ ประการ คือ 

๑. สอนด้วยความรู้จริง รู้จริงท าได้จริง จึงสอนเขา 
๒. สอนอย่างมีเหตุผล ให้เขาพิจารณาเข้าใจแจ้งด้วยปัญญาของเขาเอง 
๓. สอนให้ได้ผลจริง ส าเร็จความมุ่งหมายของเรื่องท่ีสอนนั้น ๆ 

จ. ท าหน้าท่ีครูต่อศิษย์ คือ ปฏิบัติต่อศิษย์ โดยอนุเคราะห์ตามหลักธรรมเสมือนเป็นทิศเบื้อง
ขวา ดังนี้ 

๑. แนะน าฝึกอบรมให้เป็นคนดี 
๒. สอนให้เข้าใจแจ่มแจ้ง 
๓. สอนศิลปะวิทยาให้ส้ินเชิง 
๔. ส่งเสริมยกย่องความดีงามความสามารถให้ปรากฏ 
๕. สร้างเครื่องคุ้มภัยในสารทิศ คือ สอนฝึกศิษย์ให้ใช้วิชาเล้ียงชีพได้จริงและรู้จักด ารงตน

ด้วยดี ท่ีจะเป็นประกันให้ด าเนินชีวิตดีงามโดยสวัสดีมีความสุขความเจริญ๑๗ 
 

                                                             
๑๗ พระพรหมคุณาภรณ์  (ป.อ. ปยุตฺโต), ธรรมนูญชีวิต, (กรุ งเทพมหานคร : โรงพิมพ์ส านักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๔๘), หน้า ๙๒. 



๒๓ 

สุมน อมรวิวัฒน์ ได้กล่าวถึง การประยุกต์การสอนตามวิธีการของพระพุทธเจ้าว่า มีขั้นตอน
การสอนดังนี้ คือ 

๑. ขั้นน า การสร้างเจตคติท่ีดีต่อครู วิธีการเรียน และบทเรียน 
๒. การจัดบรรยากาศในช้ันเรียนให้เหมาะสม 
๓. เหมาะกับระดับของช้ันเรียนฯ 
๔. เหมาะกับวัยและภูมิหลังของผู้เรียนฯ 
๕. เหมาะสมกับวิธีการเรียนการสอนฯ 
๖. เหมาะสมกับบทเรียนท่ีสอนฯ๑๘ 
เสน่ห์ จามริก ได้ให้ความหมายของพุทธศาสนากับการศึกษาว่า “การศึกษา ก็คือ การเรียนรู้

เพื่อเพิ่มพูนภูมิธรรม และสมรรถนะในการด ารงชีวิตของคนในสังคมระดับชาติ”๑๙ 
สนิท ศรีด าแดง ได้กล่าวถึง เทคนิคการใช้ส่ืออุปกรณ์ประกอบการสอน ว่า การสอนศัพท์

ในทางศาสนา คือ “การเทศน์” ค าว่า “เทศน์” หรือการสอนมีหลายค า ท่ีควรสนใจ ๑. การฝึก (Train) 
การให้บุคคล หรือสัตว์ สามารถท าส่ิงใดส่ิงหนึ่ง ได้อย่างถูกต้อง แม่นย า ตามเป้าหมายในศาสนาพุทธใช้
แบบส าหรับฝึกเรียกว่า สิกขาบท ๒. การเสนอ (Teach) การให้ความรู้ (Knowledge) การปลูกฝังความ
ช านาญ (ทักษะ:Skill) การอบรม (ภาวนา) ๓. การแนะน า (Instruct) คือการให้ความรู้โดยวิธีการท่ีเป็น
กระบวนการ มีท้ังการฝึก การสอน และการอบรม ๔. การให้การศึกษา คือ กระบวนการพัฒนาศักยภาพ 
และ พลังความสามารถของมนุษย์โดยอาศัยการดึงความสามารถของมนุษย์ออกมาให้มากท่ีสุด ๕. การ
แนะแนว (Guidance) การช่วยเหลือให้ผู้เรียนเดินไปสู่จุดหมายปลายทาง หรือให้การพัฒนาการไปตาม
เป้าหมายอย่างถูกต้อง๒๐ 

เสฐียรพงษ์ วรรณปก ราชบัณฑิต ได้กล่าวถึงเทคนิควิธีสอนไว้ในพุทธวิธีสอนจาก
พระไตรปิฎกว่าสมเด็จพระสัมมาพุทธเจ้าเป็นแบบอย่างของผู้มีเทคนิควิธีสอนหลากหลาย ขอยกหัวข้อมา
สาธยายตามล าดับดังต่อไปนี้ ๑. ท านามธรรมให้เป็นรูปธรรม หรือท าของยากให้ง่าย ซึ่งมีรายละเอียด
ต่อไปนี้คือ ก. ใช้อุปมาอุปไมย ข. ยกนิทานประกอบ ค. ใช้อุปกรณ์หรือส่ือการสอน ๒. ท าตนเป็นตัวอย่าง 
ในแง่ของการสอนอาจแบ่งออกเป็น ๒ อย่างคือ ก. ท าให้ดูหรือสาธิตให้ดู ข. ปฏิบัติให้ดูเป็นตัวอย่าง ๓. ใช้

                                                             
๑๘ สุมน อมรวิวัฒน์, การสอนโดยสร้างศรัทธาและโยนิโสมนสิการ, พิมพ์ครั้งที่ ๒ (กรุงเทพมหานคร:โรง

พิมพ์ โอ.เอส.พริ้งต้ิงเฮ้าล์, ๒๕๓๐), หน้า ๙๗. 
๑๙ เสน่ห์ จามริก, อ้างใน พระมหาสุภวัฒน์ หนูพริก, “ทัศนะและความคาดหวังของผู้บริหารทางโรงเรียน

มัธยมศึกษาต่อการสอนวิชาพระพุทธศาสนาของพระนิสิตมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ศึกษาเฉพาะกรณี: ผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมในเขตกรุงเทพมหานคร” (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๓๘), หน้า ๒๑. 

๒๐ สนิท ศรีด าแดง, พระพุทธศาสนากับการศึกษา , (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๔๗), หน้า ๒๒๕. 



๒๔ 

ถ้อยค าเหมาะสม ๔.เลือกสอนเป็นรายบุคคล ๕. รู้จักจังหวะและโอกาส ๖. ยืดหยุ่นในการใช้เทคนิควิธี ๗. 
การเสริมแรง๒๑ 

อองรี ฟาโยล (Henri Fayol) เป็นบุคคลแรกท่ีวิเคราะห์ ถึงองค์ประกอบมูลฐานของการ
จัดการ ปัจจุบันเรียกว่า กระบวนการบริหารจัดการมี ๕ ประการ (POCCC) ดังนี้ 

๑. การวางแผน (Planning) คือ การศึกษาข้อมูลในปัจจุบัน และคาดการณ์ในอนาคตแล้ว
วางเป้าหมายแนวทางปฏิบัติไว้ 

๒. การจัดองค์การ (Organizing) คือ การจัดโครงสร้างของหน่วยงานหรือองค์การออกเป็น
หน่วยงานย่อย ๆ ก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของหน่วยงาน การจัดสรรคนเข้าท างานในต าแหน่งงาน  
ต่าง ๆ 

๓. การบังคับบัญชาส่ังการ (Commanding) คือ การส่ังให้คนท างานตามท่ีมอบหมายให้ท า 
บังคับบัญชาให้พนักงานท างานตามภารกิจของหน่วยงาน 

๔. การประสานงาน (Coordination) คือ การดูแลควบคุมและอ านวยความสะดวกให้ ผู้
ท างานสามารถได้โดยสะดวกเต็มความสามารถ 

๕. การควบคุม (Controlling) คือ การควบคุมให้งานด าเนินไปตามแผนท่ีวางเอาไว้ตรวจสอบ
ให้ผลการปฏิบัติงานเป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนดไว้ 

อองรี ฟาโยล (Henri Fayol) มีความคิดเห็นว่า หลักในการบริหารหรือการจัดการนั้น ควรมี
ความยืดหยุ่นและสามารถประยุกต์ใช้ได้กับนักบริหารทุกระดับในองค์การ เรียกว่าหลักการจัดการสากล 
๑๔ ข้อ (Fayol’s 14 principle of management) ดังนี้ 

๑. หลักการแบ่งงานกันท า (Division of work) โดยค านึงถึงความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน 
(Speciailzation) ของแต่ละคน 

๒. หลักอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ (Authority and responsibility) โดยสอดคล้อง
กับระดับความรับผิดชอบตามต าแหน่งงานนั้น ๆ 

๓. หลักระเบียบวินัย (Discipline) พนักงานทุกคนต้องยอมรับและเช่ือฟังในกฎเกณฑ์ระเบียบ
ข้อบังคับท่ีองค์กรก าหนดขึ้น 

๔. หลักเอกภาพในการบังคับบัญชา (Unity of command) ในการท างานผู้ใต้บังคับบัญชา
ทุกคนจะต้องรับฟังค าส่ังจากผู้บังคับบัญชาเพียงคนเดียวเท่านั้น 

๕. หลักทิศทางการท างานอย่างเดียวกัน (Unity of direction) ในการท างานทุกกลุ่มหรือทุก
หน่วยงานในองค์การ ควรด าเนินการภายใต้แผนงานและทิศทางในการท างานท่ีชัดเจนอย่างเดียวกัน 

๖. หลักผลประโยชน์ส่วนตัวเป็นรองผลประโยชน์ส่วนรวม (Subordination of individual 
interests the general interest) ในการท างานผลประโยชน์ขององค์การต้องมาก่อนผลประโยชน์
ส่วนตัวโดยค านึงถึงความส าเร็จขององค์การเป็นส าคัญ 
                                                             

๒๑ เสฐียรพงษ์ วรรณปก, พุทธวิธีสอนจากพระไตรปิฎก, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท เพชรรุ่งการพิมพ์ 
จ ากัด, ๒๕๔๐), หน้า ๖๑. 



๒๕ 

๗. หลักการจ่ายค่าตอบแทนการท างานท่ีเป็นธรรม (Remuneration) พนักงานต้องได้รับ
ค่าจ้างท่ีเป็นธรรมเหมาะสมกับสภาพค่าครองชีพ และความพอใจสูงสุดของท้ังฝ่ายคนงานและฝ่ายนายจ้าง 

๘. หลักการรวมอ านาจ (Centralization) หมายถึง การให้มีศูนย์รวมการตัดสินใจและการ
ควบคุมอยู่ท่ีส่วนกลาง และให้มีการกระจายอ านาจหน้าท่ีเหมาะสมสอดคล้องและพอเหมาะกับองค์การ   
นั้น ๆ 

๙. หลักการสายการบังคับบัญชา (Scalar chain) ควรก าหนดล าดับสายของการบังคับบัญชา
แต่ละหน่วยงานในองค์การให้ชัดเจน ลดหล่ันกันไปตามล าดับ จากระดับสูงสุดลงมาถึงระดับต่ าสุดของ
องค์การ ไม่คลุมเครือหรือก้าวก่ายกัน 

๑๐. หลักของการมีระเบียบ (Order) ทุกส่ิงทุกอย่างควรมีระเบียบแบบแผนการก าหนด
ต าแหน่งหน้าท่ีท่ีจะต้องพิจารณาจากคุณสมบัติท่ีเหมาะสม 

๑๑. หลักความเสมอภาค (Equity) หมายถึง ผู้บริหารควรยึดหลักการจัดการบนพื้นฐานของ
ความยุติธรรม ความมีเมตตาต่อผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกันโดยท่ัวถึงท้ังองค์การ
ปราศจากการล าเอียง 

๑๒. หลักความมั่นคง (Stability of tenure of personnel) ฝ่ายบริหารควรสร้างความรู้สึก
ในเรื่องความมั่นคงในหน้าท่ีการงาน และรักษาพนักงานท่ีมีคุณภาพไว้กับองค์การ เพื่อลดอัตราการออก
จากงานให้น้อยลง 

๑๓. หลักความคิดริเริ่ม (Initiative) เปิดโอกาสให้ ผู้ใต้บังคับบัญชาได้มีความคิดริ เริ่ม
สร้างสรรค์และมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาขององค์การ 

๑๔. หลักความสามัคคี (Esprit de corps) ส่งเสริมความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของพนักงาน
ด้วยการท างานเป็นทีม และมีการติดต่อส่ือสารระหว่างกันเพื่อให้เกิดเอกภาพท้ังองค์การ๒๒ 

สรุปว่า การจัดการศึกษา หมายถึงกระบวนการเรียนรู้ และกระบวนการเรียนรู้นั้นเกิดกับ
บุคคล และสังคมถ้าเราถือว่าคนเป็นส่วนหนึ่งของสังคม ดังนั้นการเรียนรู้ก็ คือ การเรียนรู้ของคนในสังคม
นั่นเองการเรียนรู้ท าได้หลายวิธี มีได้หลายรูปแบบการเรียนรู้คือการสร้างสรรค์ท่ีจรรโลงความก้าวหน้า 
เพื่อความก้าวหน้าและการเรียนรู้ คือ การสร้างองค์ความรู้ ดังนั้น การเรียนรู้ท่ีเน้นและให้ความส าคัญกับ
การสร้างสรรค์มากหมายความว่าการเรียนรู้นั้นเราสามารถสร้างองค์ความรู้ได้จากทุกส่ิงทุกอย่างจึงท าให้
เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์ขึ้น 

๒.๑.๒ การบริหารเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์  
การบริหารเป็นสาขาวิชาท่ีมีการจัดการระเบียบอย่างเป็นระบบ คือมีหลักเกณฑ์และทฤษฎีท่ี

พึงเช่ือถือได้ อันเกิดจาการค้นคว้าเชิงวิทยาศาสตร์ เพื่อประโยชน์ในการบริหาร โดยลักษณะนี้ การบริหาร
จึงเป็นศาสตร์ (Science) เป็นศาสตร์สังคม ซึ่งอยู่กลุ่มเดียวกับวิชาจิตวิทยา สังคมวิทยา และรัฐศาสตร์แต่
ถ้าพิจารณาการบริหารในลักษณะของการปฏิบัติท่ีต้องอาศัยความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์และ
                                                             

๒๒ Henry Fayol, General and industrial management, (London : Pittman & Sons, 1964), 
pp.39-40. 



๒๖ 

ทักษะของผู้บริหารแต่ละคน ท่ีจะท างานให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งเป็นการประยุกต์เอาความรู้ หลักการและ
ทฤษฎีไปรับใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อให้เหมาะสมกับสถานการณ์ และส่ิงแวดล้อม การบริหารก็จะมี
ลักษณะเป็นศิลป์ (Arts)  

ปัจจัยส าคัญการบริหารท่ีส าคัญมี ๔ อย่าง ได้แก่ 
๑. คน (Man) 
๒ เงิน (Money) 
๓. วัสดุส่ิงของ (Materials) 
๔. การจัดการ (Management) 
กระบวนการบริหารการศึกษา  
จากหลักการบริหารท่ัวไป ๑๔ ข้อของ ฟาโยล (Fayol) ท าให้ต่อมา ลูเธอร์ กูลิค (Luther 

Gulick) ได้น ามาปรับต่อยอดเป็นท่ีรู้จักกันดีในตัวอักษรย่อท่ีว่า “POSDCoRB” กลายเป็นคัมภีร์ของการ
จัดองค์การในต้นยุคของศาสตร์การบริหารซึ่งตัวย่อแต่ละตัวมีความหมายดังนี้ 

P – Planning หมายถึง การวางแผน 
O – Organizing หมายถึง การจัดองค์การ 
S – Staffing หมายถึง การจัดคนเข้าท างาน 
D – Directing หมายถึง การส่ังการ 
Co – Coordinating หมายถึง ความร่วมมือ 
R – Reporting หมายถึง การรายงาน 
B – Budgeting หมายถึง งบประมาณ 
๒.๑.๓ ทฤษฎีทางการบริหารจัดการศึกษาและวิวัฒนาการการบริหารการศึกษา 
ทฤษฎี หมายถึง แนวความคิดหรือความเช่ือท่ีเกิดขึ้นอย่างมีหลักเกณฑ์มีการทดสอบและการ

สังเกตจนเป็นท่ีแน่ใจ ทฤษฎีเป็น เซท (Set) ของมโนทัศน์ท่ีเช่ือมโยงซึ่งกันและกัน เป็นข้อสรุปอย่างกว้าง
ท่ีพรรณนาและอธิบายพฤติกรรมการบริหารองค์กรการทางศึกษา อย่างเป็นระบบ ถ้าทฤษฎีได้รับการ
พิสูจน์บ่อย ๆ ก็จะกลายเป็นกฎเกณฑ์ ทฤษฎีเป็นแนวความคิดท่ีมีเหตุผลและสามารถน าไปประยุกต์ และ
ปฏิบัติได้ ดังนี้ 

ระยะท่ี ๑ ระหว่าง ค.ศ. ๑๘๘๗ - -๑๙๔๕๒๓ ยุคนักทฤษฎีการบริหารสมัยด้ังเดิม (The 
Classical organization theory) แบ่งย่อยเป็น ๓ กลุ่มดังนี้ 

๑. กลุ่มการจัดการเชิงวิทยาศาสตร์ของเทย์เลอร์ (Scientific Management) ของเฟรดเดอ-
ริก เทย์เลอร์ (Frederick Taylor) ความมุ่งหมายสูงสุดของแนวคิดเชิงวิทยาศาสตร์คือ จัดการบริหาร
ธุรกิจหรือโรงงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด เทย์เลอร์ (Taylor) มองคนงานแต่ละคน
เปรียบเสมือนเครื่องจักรท่ีสามารถปรับปรุงเพื่อเพิ่มผลผลิตขององค์การได้ เจ้าของต ารับ (The one best 
way) คือประสิทธิภาพของการท างานสูงสุดจะเกิดขึ้นได้ต้องขึ้นอยู่กับส่ิงส าคัญ ๓ อย่างคือ 
                                                             

๒๓ ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, และวิบูลย์ โตวณะบุตร, หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา, หน้า 10. 



๒๗ 

๑.๑ เลือกคนท่ีมีความสามารถสูงสุด (Selection) 
๑.๒ ฝึกอบบรมคนงานให้ถูกวิธี (Training) 
๑.๓ หาส่ิงจูงใจให้เกิดก าลังใจในการท างาน (Motivation) 

เทย์เลอร์ ก็คือผลผลิตของยุคอุตสาหกรรมในงานวิจัยเรื่อง “Time and Motion Studies” 
เวลาและการเคล่ือนไหว เช่ือว่ามีวิธีการการทางวิทยาศาสตร์ท่ีจะบรรลุวัตถุประสงค์เพียงวิธีเดียวท่ีดีท่ีสุด 
เขาเช่ือในวิธีแบ่งงานกันท า ผู้ปฏิบัติระดับล่างต้องรับผิดชอบต่อระดับบน เทย์เลอร์ เสนอ ระบบการจ้าง
งาน (จ่ายเงิน) บนพื้นฐานการสร้างแรงจูงใจ สรุปหลักวิทยาศาสตร์ของเทย์เลอร์สรุปง่าย ๆ ประกอบด้วย 
๓ หลักการดังนี้ 

๑). การแบ่งงาน (Division of Labors) 
๒) การควบคุมดูแลบังคับบัญชาตามสายงาน (Hierarchy) 
๓) การจ่ายค่าจ้างเพื่อสร้างแรงจูงใจ (Incentive payment) 

๒. กลุ่มการบริหารจัดการ (Administration Management) หรือ ทฤษฎีบริหารองค์การ
อย่างเป็นทางการ (Formal Organization Theory) ของ อังรี ฟาโยล (Henri Fayol) บิดาของทฤษฎีการ
ปฏิบัติการและการจัดการตามหลักบริหาร ท้ัง ฟาโยล (Fayol) และเทย์เลอร์ (Taylor) จะเน้นตัวบุคล
ปฏิบัติงาน + วิธีการท างาน ได้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลแต่ก็ไม่มองด้าน “จิตวิทยา”๒๔ ฟาโยล 
(Fayol) ได้เสนอแนวคิดในเรื่องหลักเกี่ยวกับการบริหารท่ัวไป ๑๔ ประการ แต่ลักษณะท่ีส าคัญ มีดังนี้ 

๒.๑ หลักการท างานเฉพาะทาง (Specialization) คือการแบ่งงานให้เกิดความช านาญ
เฉพาะทาง 

๒.๒ หลักสายบังคับบัญชา เริ่มจากบังคับบัญชาสูงสุดสู่ระดับต่ าสุด 
๒.๓ หลักเอกภาพของบังคับบัญชา (Unity of Command) 
๒.๔ หลักขอบข่ายของการควบคุมดูแล (Span of control) ผู้ดูแลหนึ่งคนต่อ ๖ คนท่ีจะ

อยู่ใต้การดูแลจึงจะเหมาะสมและมีประสิทธิภาพท่ีสุด 
๒.๕ การส่ือสารแนวด่ิง (Vertical Communication) การส่ือสารโดยตรงจากเบื้องบนสู่

เบ้ืองล่าง 
๒.๖ หลักการแบ่งระดับการบังคับบัญชาให้น้อยท่ีสุด คือ ไม่ควรมีสายบังคับบัญชายืดยาว 

หลายระดับมากเกินไป 
๒.๗ หลักการแบ่งความรับผิดชอบระหว่างสายบังคับบัญชาและสายเสนาธิการ (Line and 

Staff Division) 
๓. ทฤษฎีบริหารองค์การในระบบราชการ (Bureaucracy) มาจากแนวคิดของ แมกซ์ เวเบอร์ 

(Max Weber) ท่ีกล่าวถึงหลักการบริหารราชการประกอบด้วย 
๓.๑ หลักของฐานอ านาจจากกฎหมาย 
๓.๒ การแบ่งหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ท่ีต้องยึดระเบียบกฎเกณฑ์ 

                                                             
๒๔ ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, และวิบูลย์ โตวณะบุตร, หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา, หน้า 17. 



๒๘ 

๓.๓ การแบ่งงานตามความช านาญการเฉพาะทาง 
๓.๔ การแบ่งงานไม่เกี่ยวกับผลประโยชน์ส่วนตัว 
๓.๕ มีระบบความมั่นคงในอาชีพ 

จะอย่างไรก็ตามระบบราชการก็มีท้ังข้อดีและข้อเสีย ซึ่งในด้าน ข้อเสีย คือ สายบังคับบัญชา
ยืดยาวการท างานต้องอ้างอิงกฎระเบียบ จึงชักช้าไม่ทันการแก้ไขปัญหาในปัจจุบัน เรียกว่า ระบบ  ในด้าน
ข้อดี คือ ยึดประโยชน์สาธารณะเป็นหลัก การบังคับบัญชา การเล่ือนขั้นต าแหน่งท่ีมีระบบระเบียบ แต่ใน
ปัจจุบันระบบราชการก าลังถูกแทรกแซงทางการเมืองและทางเศรษฐกิจ ท าให้เริ่มมีปัญหา 

ระยะท่ี ๒ ระหว่าง ค.ศ. ๑๙๔๕ – ๑๙๕๘๒๕ ยุคทฤษฎีมนุษยสัมพันธ์ (Human Relation) 
ของ แมรี่ ปาร์กเกอร์ ฟอลเลทท์ (Mary Parker. Follet) ได้น าเอาจิตวิทยามาใช้และได้เสนอการแก้ปัญหา
ความขัดแย้ง (Conflict) ไว้ ๓ แนวทางดังนี้ 

๑. การใช้อ านาจฟาดฟัน (Domination) คือ ใช้อ านาจอีกฝ่ายสยบลง คือให้อีกฝ่ายแพ้ให้ได้ 
ไม่ดีนัก 

๒. พบกันครึ่งทาง (Compromise) คือ คนละครึ่งทางเพื่อให้เหตุการณ์สงบโดยประนีประนอม 
๓. สร้างสรรค์อุดมการณ์ (Integration) คือ การหาแนวทางท่ีไม่มีใครเสียหน้า ได้ประโยชน์ท้ัง 

๒ ทาง (ชนะ ชนะ) นอกจากนี้ ฟอลเลทท์ (Follett) ให้ทัศนะน่าฟังว่า “การเกิดความขัดแย้งในหน่วยงาน
เป็นความบกพร่องของการบริหาร”๒๖  

การวิจัยหรือการทดลองฮอร์ทอร์น (Hawthon Experiment) ท่ี เอลตัน เมโย (Elton Mayo) 
กับคณะท าการวิจัยเริ่มท่ีข้อสมมติฐานว่าส่ิงแวดล้อมมีผลต่อประสิทธิภาพการท างานของคนงาน มีการ
ค้นพบจากการทดลองคือมีการสร้างกลุ่มแบบไม่เป็นทางการในองค์การ ท าให้เกิดแนวความคิดใหม่ท่ีว่า 
ความสัมพันธ์ของมนุษย์ มีความส าคัญมาก ซึ่งผลการศึกษาทดลองของเมโยและคณะ พอสรุปได้ดังนี้ 

๑. คนเป็นส่ิงมีชีวิต จิตใจ ขวัญ ก าลังใจ และความพึงพอใจเป็นเรื่องส าคัญในการท างาน 
๒. เงินไม่ใช่ ส่ิงล่อใจท่ีส าคัญแต่เพียงอย่างเดียว รางวัลทางจิตใจมีผลต่อการจูงใจในการ

ท างานไม่น้อยกว่าเงิน 
๓. การท างานขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมทางสังคมมากกว่าสภาพแวดล้อมทางกายภาพคับท่ีอยู่

ได้คับใจอยู่อยาก 
ข้อคิดท่ีส าคัญ การตอบสนองคน ด้านความต้องการศักด์ิศรี การยกย่อง จะส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการท างานจากแนวคิด “มนุษยสัมพันธ์” 
ระยะท่ี ๓ ต้ังแต่ ค.ศ. ๑๙๕๘ – ปัจจุบัน๒๗ ยุคการใช้ทฤษฎีการบริหาร (Administrative 

Theory) หรือการศึกษาเชิงพฤติกรรมศาสตร์ (Behavioral Science Approach) ยึดหลักระบบงาน + 

                                                             
๒๕ ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, และวิบูลย์ โตวณะบุตร, หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา, หน้า 10. 
๒๖ เรื่องเดียวกัน, หน้า 25. 
๒๗ อ้างแล้ว, หน้า 11. 



๒๙ 

ความสัมพันธ์ของคน + พฤติกรรมขององค์การ ซึ่งมีแนวคิด หลักการ ทฤษฎีท่ีหลาย ๆ คนได้แสดงไว้
ดังต่อไปนี้ 

๑. เชสเตอร์ ไอ บาร์นาร์ด (Chester I. Barnard) เขียนหนังสือช่ือ “The Function of The 
Executive” ท่ีกล่าวถึงงานในหน้าท่ี ท่ีมีความส าคัญต่อบุคคลระบบของความร่วมมือองค์การ และ
เป้าหมายขององค์การ กับความต้องการของบุคคลในองค์การต้องสมดุลกัน 

๒. ทฤษฎีของมาสโลว์ (Maslow) ว่าด้วยการจัดอันดับขั้นของความต้องการของมนุษย์ 
(Maslow – Hierarchy of needs) เป็นเรื่องแรงจูงใจแบ่งความต้องการของมนุษย์ต้ังแต่ความต้องการ
ด้านกายภาพ ความต้องการด้านความปลอดภัยความต้องการด้านสังคม ความต้องการด้านการเคารพ – 
นับถือ และประการสุดท้าย คือ การบรรลุศักยภาพของตนเอง (Self-actualization) คือ มีโอกาสได้
พัฒนาตนเองถึงขั้นสูงสุดจากการท างาน แต่ความต้องการเหล่านั้นต้องได้รับการสนองตอบตามล าดับข้ัน 

๓. ทฤษฎี X ทฤษฎี Y ของ ดักลาส แมคกรีกอร์ (Douglas MCgregor Theory X, Theory 
Y) เขาได้เสนอแนวคิดการบริหารอยู่บนพื้นฐานของข้อสมมติฐานเกี่ยวกับธรรมชาติของมนุษย์ต่างกัน 
ทฤษฎี X (The Traditional View of Direction and Control) ทฤษฎีนี้เกิดข้อสมติฐานดังนี้ 

๑) คนไม่อยากท างาน และหลีกเล่ียงความรับผิดชอบ 
๒) คนไม่ทะเยอทะยาน และไม่คิดริเริ่ม ชอบให้การส่ัง 
๓) คนเห็นแก่ตนเองมากกว่าองค์การ 
๔) คนมักต่อต้านการเปล่ียนแปลง 
๕) คนมักโง่ และหลอกง่าย 

ผลการมองธรรมชาติของมนุษย์เช่นนี้ การบริหารจัดการจึงเน้นการใช้เงิน วัตถุ เป็นเครื่องล่อ
ใจ เน้นการควบคุม การส่ังการ เป็นต้น 

ทฤษฎี Y (The integration of Individual and Organization Goal) ทฤษฎีข้อนี้เกิดจาก
ข้อสมติฐานดังนี้ 

๑) คนจะให้ความร่วมมือ สนับสนุน รับผิดชอบ ขยัน 
๒) คนไม่เกียจคร้านและไว้วางใจได้ 
๓) คนมีความคิดริเริ่มท างานถ้าได้รับการจูงใจอย่างถูกต้อง 
๔) คนมักจะพัฒนาวิธีการท างาน และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

ผู้บังคับบัญชาจะไม่ควบคุมผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเข้มงวด แต่จะส่งเสริมให้รู้จักควบคุมตนเอง
หรือของกลุ่มมากขึ้น ต้องให้เกียรติซึ่งกันและกันจากความเช่ือท่ีแตกต่างกัน ท าให้เกิดระบบการบริหารท่ี
แตกต่างกันระหว่างระบบท่ีเน้นการควบคุมกับระบบท่ีค่อนข้างให้อิสระภาพ 

๔. วิลเล่ียม จี อูชิ (William G. Ouchi) ชาวญี่ปุ่นได้เสนอ ทฤษฎี Z ศาสตราจารย์แห่ง
มหาวิทยาลัย UXLA (I of California Los Angeles) ทฤษฎีนี้รวมเอาหลักการของทฤษฎี X, Y เข้าด้วยกัน 
แนวความคิดก็คือ องค์การต้องมีหลักเกณฑ์ท่ีควบคุมมนุษย์ แต่มนุษย์ก็รักความเป็นอิสระ และมีความ



๓๐ 

ต้องการหน้าท่ีของผู้บริหารจึงต้องปรับเป้าหมายขององค์การให้สอดคล้องกับเป้าหมายของบุคคลใน
องค์การ๒๘ 

จากการศึกษา ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ทฤษฎีทางการบริหารจัดการศึกษาและวิวัฒนาการการบริหาร
การศึกษา เพื่อเป็นออมชอมสองทฤษฎี มีองค์ประกอบท่ีส าคัญ ๔ ประการคือ ๑) การท าให้ปรัชญาท่ี
ก าหนดไว้บรรลุ ๒) การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาให้ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ ๓) การให้ความไว้วางใจแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา ๔) การให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ดังนั้น การจัดการศึกษาจึงน าท้ัง
สองทฤษฏีมารวมกันจึงเกิดแนวคิดใหม่ คือ องค์การต้องมีหลักเกณฑ์ท่ีควบคุมมนุษย์ แต่มนุษย์ก็รักความ
เป็นอิสระ และมีความต้องการหน้าท่ีของผู้บริหารจึงต้องปรับเป้าหมายขององค์การให้สอดคล้องกับ
เป้าหมายของบุคคลในองค์การเพื่อการบริหารจัดการองค์การบรรลุผลส าเร็จต่อไป 
 
๒.๒ หลักทฤษฏีการบริหารจัดการศึกษา 

การบริหารจัดการศึกษา (Educational Administration) หมายถึง กระบวนการท่ีเกี่ยวกับ
การวางแผน การจัดองค์การ การน า และการควบคุมการใช้ทรัพยากรในการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อให้
บุคคลและสังคมมีความเจริญงอกงามโดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสวนทาง
วัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัด
สภาพแวดล้อม สังคม การเรียนรู้และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตหรือหมายถึง 
กระบวนการท างานด้วยบุคคลและทรัพยากรในการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนและสังคมมีความ
เจริญงอกงามโดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสวน ทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์
จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัดการส่ิงแวดล้อม สังคม การ
เรียนรู้และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต๒๙ 

๒.๒.๑ วิวัฒนาการของทฤษฎีการบริหารจัดการศึกษา 
วิวัฒนาการของทฤษฎีการบริหารการศึกษา สามารถจัดแบ่งเป็น ๔ แนวทฤษฎี คือ ทฤษฎีการ

บริหารการศึกษาเชิงวิทยาศาสตร์ ทฤษฎีการบริหารการศึกษาเชิงมนุษยสัมพันธ์ ทฤษฎีการบริหาร
การศึกษาเชิงพฤติกรรมศาสตร์ และทฤษฎีการบริหารการศึกษา ต้ังแต่ปี ค.ศ. ๑๙๗๕ เป็นต้นมา โดย
วิวัฒนาการของแต่ละแนวทฤษฎี สามารถสรุปได้ ดังนี้ 

๑) ทฤษฎีการบริหารจัดการศึกษาเชิงวิทยาศาสตร์ 
อาจกล่าวได้ว่า ในช่วงต้นศตวรรษท่ี ๒๐ คือต้ังแต่ปี ค.ศ.๑๙๐๐ เป็นต้นมา การบริหาร

การศึกษาได้วิวัฒน์คู่ขนานกับการบริหารท่ัวไป และได้รับอิทธิพลจากแนวคิดการบริหารเชิงวิทยาศาสตร์ 
ในยุดนี้ สังคมเริ่มวิเคราะห์ วิจารณ์ความล้าหลัง และความสูญเปล่าทางการศึกษาอันส่งผลให้นักศึกษา
สนใจและศึกษาสนใจและศึกษาค้นคว้าทางด้านการบริหารศึกษาและการปฏิบัติมากขึ้นโดยมีการพิจารณา
                                                             

๒๘ Yukl, Gary A, Leadership in Organization, (2thed), (New Jersey : Prentice Hall, 1989). 
๒๙ ประภาพรรณ รักเลี้ยง, ดร., หลักทฤษฎีและปฏิบัติการบริหารการศึกษา , (พิษณุโลก : มหาวิทยาลัย

พิษณุโลก, ๒๕๕๖), หน้า ๒๕. 



๓๑ 

พฤติกรรมองค์การด้วยการวิเคราะห์งาน (Job Analysis) โดยจ าแนกงานท่ีผู้บริหารปฏิบัติและแนวทางท่ี
ท าให้การปฏิบัติงานแต่ละอย่างอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นลักษณะดังกล่าวแสดงให้เห็นถึงอิทธิพลของ
แนวคิดของทฤษฎีการบริหารเชิงวิทยาศาสตร์อย่างชัดเจน 

อันท่ีจริงการค้นคว้าทางการศึกษาเริ่มมาต้ังแต่ปลายศตวรรษท่ี ๑๙ เมื่อเจมส์ แมคคีน 
แคทเทลล์ (James Mckeen Cattell) ได้ศึกษาเกี่ยวกับธรรมชาติของการเรียนรู้ และช่วงศตวรรษท่ี ๒๐ 
ได้มีการเคล่ือนไหวท่ีต้องการท าให้การศึกษาเป็นศาสตร์ว่าด้วยการศึกษา (Science of Education) นัก
การศึกษาคนส าคัญของยุคนี้ คือ เอ็ดเวิร์ด ลี ธอร์นไดค์ (Edward Lee Thorndike) ซึ่งศึกษาว่าข้อมูล
เกี่ยวกับธรรมชาติของมนุษย์ จะได้รับประโยชน์ต่อการศึกษาเชิงปริมาณ เพื่อน าไปวิเคราะห์เปรียบเทียบ
การจัดการศึกษาในส่วนรวมต่อไป 

ในปี ค.ศ. ๑๙๐๒ เอ็ดเวิร์ด ลี ธอร์นไดค์ (Edward Lee Thorndike) ได้จัดสอนวิชาวิธีการ
ทางจิตวิทยาและสถิติการศึกษาซึ่งได้เป็นเหตุท่ียิ่งใหญ่ของโลก เพราะเป็นวิชาแรกท่ีสอนศึกษาศาสตร์ด้วย
วิธีการเชิงปรัชญา เขาได้คิดเครื่องมือและวิธีการค้นคว้าท่ีมีผลในการวางรูปแบบการศึกษาค้นคว้าและการ
วิจัยในทุกแขนงของสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ต้ังแต่นั้นมา 

ช่วงต้นศตวรรษท่ี ๒๐ ไ ด้มีการน าแนวคิดเกี่ยวกับการทดสอบทางปัญญาและ
ความสามารถของสมองมาใช้ทดสอบนักเรียน/นักศึกษา ต้ังแต่ระดับปฐมศึกษาถึงมหาวิทยาลัย เมื่อเกิด
การเคล่ือนไหวทางทฤษฏีการบริกหารเชิงวิทยาศาสตร์ในช่วงนี้  จะได้มีการน าเอาแนวคิดเรื่อง
ประสิทธิภาพการสอนมาใช้ในการจัดการศึกษา โดยมีจุดเน้นท่ีมีการน าเอาวิธีการทางสถิติมารวบรวมและ
วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกันผู้เรียนและเปรียบเทียบกับผลผลิตทางการศึกษาของโรงเรียนวิธีการศึกษาดังกล่าว
ได้กลายเป็นเครื่องมือส าคัญทางการบริหารการศึกษา 

ประกอบกับในช่วงก่อนปี ค.ศ. ๑๙๑๐ ทฤษฏีการบริหารเชิงวิทยาศาสตร์ของราล์ฟ เทย์
เลอร์ (Ralph Tylor) ได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวาง ท าให้สังคมน าแนวคิดนั้นมาวิพากษ์วิจารณ์ถึง
ความด้อยประสิทธิภาพของการบริหารการศึกษานานาประการ ท้ังในด้านตัวครูและหลักสูตร ซึ่งไม่คุ้มกับ
ค่าใช้จ่ายในการลงทุน อิทธิพลและแรงบีบจากสังคมส่งผลในนักศึกษาต้องน าแนวคิดทางการบริหารเชิง
วิทยาศาสตร์ท่ีใช้กับอยู่ในธุรกิจอุตสาหกรรมมาใช้เป็นแนวทางการบริหารการศึกษา 

ในช่วงปี ค.ศ. ๑๙๑๐-๑๙๓๐ เรย์มอนด์ คัลลาฮาน (Raymond Callahan) ท าการศึกษา
วิเคราะห์โรงเรียน โดยศึกษาถึงอิทธิพลของส่ิงแวดล้อมทางสังคมท่ีมีต่อการบริหารการศึกษาคัลลาฮาน 
เห็นว่าผู้น าทางการศึกษามิได้ตระหนักว่าตัวเองเป็นผู้ดูแลคุ้มครองหลักการการศึกษาและการเรียนรู้อีก
ต่อไป ท้ังยังไม่ตระหนักอีกว่าจุดมุ่งหมายของการเรียนรู้นั้นไม่อาจวัดด้วยวิธีการง่าย ๆ และแคบ ๆ 
เหมือนกับด้านธุรกิจอุตสาหกรรม ดังนั้น แนวคิดการบริหารเชิงวิทยาศาสตร์ดังกล่าวท าให้ผู้น าการศึกษา
กลายเป็นนักบัญชีท่ีคิดถึงก าไรขาดทุนมากกว่าการเป็นนักการศึกษาท่ียึดถือจุดมุ่งหมายของการเรียนรู้
เป็นประการส าคัญ ท้ังยังมิได้ค านึงถึงผลกระทบต่อคุณค่าทางการศึกษาและคุณค่าของประชาธิปไตยเลย 
เพราะการบริหารเชิงวิทยาศาสตร์ท าให้คนมีคุณค่าน้อยลง ท าให้ครูและนักเรียนต้องกระท าและปฏิบัติใน
ส่ิงท่ีมีรูปแบบตายตัวละท าซ้ า ๆ จนเป็นกิจวัตรประจ าวัน 



๓๒ 

ในด้านภาวะผู้น าการบริหารเชิงวิทยาศาสตร์จะส่งผลให้ผู้น ามีพฤติกรรมการบริหาร
แบบอัตนิยม ท าให้ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาต้องอยู่ใต้การควบคุมดูแลของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเข็มงวด ดังนั้น 
การบริหารเชิงวิทยาศาสตร์จึงมีอยู่ในช่วงส้ัน ๆ คือ ระหว่าง ค.ศ. ๑๙๑๐-๑๙๓๐ และต่อมาได้มีการ
พัฒนาทฤษฎีการบริหารเชิงมนุษยสัมพันธ์และทฤษฎีการบริหาร เชิงพฤติกรรมศาสตร์ อย่างไรก็ตาม 
อิทธิพลของแนวคิดการบริหารเชิงวิทยาศาสตร์ก็มิได้หมดไปพร้อมกับการเกิดขึ้นของทฤษฎีการบริหาร  
อื่น ๆ ในทางปฏิบัติยังมีการน าแนวคิดของทฤษฎีการบริหารเชิงวิทยาศาสตร์มาผสมผสานกับแนวคิดของ
ทฤษฎีอื่นเพื่อใช้เป็นแนวทางการศึกษาด้านการบริหารจัดการศึกษาอยู่ตลอดเวลา๓๐ 

๒) ทฤษฎีการบริหารจัดการศึกษาเชิงมนุษยสัมพันธ์ 
ในปี ค. ศ. ๑๙๔๐ ผลกระทบของการทดลองท่ีโรงเรียนฮอว์ธอร์น (The Hawlthorne 

Studies) ส่งผลกระทบต่อโรงเรียน เป็นเหตุให้เกิดกระแสการเรียกร้องการบริหารแบบประชาธิปไตยขึ้น 
ยุคนี้มีค ากล่าวว่าเป็นยุคประชาธิปไตย การบริหารแบบประชาธิปไตย การนิเทศแบบประชาธิปไตย การ
ตัดสินใจแบบประชาธิปไตย และการสอนแบบประชาธิปไตย หลักการเกี่ยวกับประชาธิปไตยท่ีอยู่อย่าง
มากมายนั้น โดยท่ัวไปได้มาจากการสังเกตผู้บริหารท่ีประสบผลส าเร็จหรือจากอุดมการณ์ประชาธิปไตย
ของอาจารย์มหาวิทยาลัยในช่วงทศวรรษ ๑๙๔๐ และต้นทศวรรษ ๑๙๕๐ 

นักคิดทางการศึกษาท่ีส าคัญท่ีสุดของยุคนี้ จอห์น ดิวอี้ (John Dewey) ได้เสนอแนวคิด
เรื่องประชาธิปไตยกับการศึกษา ซึ่งมิได้ให้ความส าคัญของการน าแนวคิดการบริหารเชิงวิทยาศาสตร์มาใช้
กับการบริหารการศึกษา เพราะเห็นว่าจะท าให้การศึกษาเป็นเครื่องมือท่ียึดเกาะอยู่กับระบบอุตสาหกรรม
ท่ีมีอยู่ในสังคม แทนท่ีจะเป็นเครื่องมือเปล่ียนแปลงสังคม ตามแนวคิดของจอห์น ดิวอี้ (John Dewey) 
เห็นว่าการให้ครูมีส่วนรวมในการบริหารมากขึ้น จะมีผลเปล่ียนแปลงโครงสร้างการบริหารโรงเรียน และ
คุณภาพการศึกษา รวมท้ังสัมพันธภาพระหว่างครูกับผู้บริหาร โดยผู้บริหารจะมีพฤติกรรมท่ีเน้นการใช้สติ
ปัญญา กระตุ้น และอ านวยการด้วยการให้และการรับ (give and take) มากกว่าการใช้อ านาจตาม
ต าแหน่งหน้าท่ี 

นอกจากนั้นจอห์น ดิวอี้ (John Dewey) และคณะ ได้ให้ความคิดเห็นว่า โรงเรียนควร
เผชิญความจริงอย่างตรงไปตรงมา และเน้นความส าคัญของการบริหารโดยมีส่วนร่วมของครูมากขึ้น ซึ่ง
แนวคิดดังกล่าวได้รับการสนับสนุนโดยเหตุผลท่ีว่าครูภายใต้การปกครองของผู้บริหารท่ีมีอัตตาธิปไตย 
และการท่ีโรงเรียนเพิ่มลักษณะเฉพาะและความเช่ียวชาญพิเศษมากขึ้นตลอดจนการท่ีโรงเรียนมีขนาด
ใหญ่ขึ้นเกินกว่าผู้บริหารจะจัดการด้วยตัวเองตามล าพังได้ 

ในช่วงสงครามโลกครั้งท่ี ๒ การขยายตัวของสังคมเมืองท าให้ช่วงว่างระหว่างโรงเรียนกับ
สังคมแคบลง โรงเรียนกลายเป็นระบบย่อยของชุมชนเมองท่ีตอบสนองความต้องการของชนช้ันกลางท่ี
เพิ่มมากขึ้น รวมท้ังเกิดแนวโน้มการกระจายอ านาจการบริหาร และการท าให้โรงเรียนเป็นองค์การท่ีมี
อิสระในการบริหารและการตัดสินใจ การต้ังสมาคมครู-ผู้ปกครอง มีผลท าให้ชุมชนเข้าไปเกี่ยวข้องกับ

                                                             
๓๐ ประภาพรรณ รักเลี้ยง, ดร., หลักทฤษฎีและปฏิบัติการบริหารการศึกษา, หน้า ๒๖-๒๗. 



๓๓ 

การศึกษามากขึ้น และแสดงให้เห็นความสนใจของสังคมท่ีมีต่อการศึกษาด้วย ลักษณะดังกล่าวนี้ ท าให้
ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีคุณสมบัติส าคัญ คือการมีความสัมพันธ์อันดีการชุมชน รวมท้ังความสามารถท่ีจะ
ท างานร่วมกับครู และบุคคลในสังคม นั่นคือผู้บริหารต้องพัฒนาทักษะทางมนุษยสัมพันธ์ และมีการน า
แนวคิดการบริหารเชิงมนุษยสัมพันธ์มาใช้ให้การจัดการศึกษา 

ในปี ค.ศ. ๑๙๔๐ วิลเบอร์ ชแรมม์ (Wilbur Schramm) และ แดเนียล เลอร์เนอร์ (Daniel 
Lerner) ได้ศึกษาเรื่องการปรับปรุงมนุษยสัมพันธ์ในการบริหารโรงเรียน โดยน าเอาวิธีการศึกษาท่ี
ผสมผสานแนวคิดการบริหารเชิงประชาธิปไตยกับมนุษย์สัมพันธ์เข้าด้วยกัน ซึ่งผลวิจัยก็ได้เช่นเดียวกับ
การวิจัยท่ีโรงงานฮอว์ธอร์น คือ การรวมกลุ่มทางสังคมของครูในโรงเรียนเกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ 

ใน ค.ศ. ๑๙๔๑ ราล์ฟ เทย์เลอร์ (Ralph Tylor) ซึ่งเป็นนักวิชาการได้ให้ความเห็นว่า การ
วิจัยการบริหารโรงเรียนในอนาคตควรจะใช้วิธีการแบบเดียวกับท่ีศึกษาท่ีโรงเรียนฮอว์ธอร์น เนื่องจากการ
มีส่วนร่วมของครูในการบริหาร อาทิ การตัดสินใจ การจัดสรรงบประมาณ การพัฒนาหลักสูตร การ
ก าหนดนโยบาย ละงานธุรการ มีผลท าให้อ านาจหน้าท่ีของผู้บริหารและของครูไม่แตกต่างกันมากนัก แต่
ผู้บริหารยังคงมีฐานะเป็นตัวแทนของโรงเรียน ซึ่งปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะผู้แปลความหรือประสานงาน
กิจกรรมของโรงเรียน 

ใน ค.ศ.๑๙๕๖ แดเนียล เลอร์เนอร์ (Daniel Lerner) ได้เขียนหนังสือช่ือ มนุษยสัมพันธ์ใน
การบริหารการศึกษา (Human Relations in Educational Administration) โดยสังเคราะห์แนวคิด
ทางการศึกษาและสังคมศาสตร์ เกี่ยวกับการบริหารการศึกษาในรอบ ๒๕ ปี สรุปได้ว่า ผู้บริหารการศึกษา
ต้องการการพัฒนาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ของตนเองกับคนอื่นในสังคมท่ีตนด ารงอยู่ ทักษะเหล่านี้
ผสมผสานอยู่ในพฤติกรรมผู้บริหาร ซึ่งอาจพัฒนาละปรับปรุงโดยการปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอในทัศนะของ 
เขามีความเช่ือว่า ขวัญก าลังใจของบุคลากรในโรงเรียนเป็นผลส่ือเนื่องมาจากรูปแบบพฤติกรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนและบทบาทของผู้บริหาร คือ การช่วยเหลือสนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากร ได้แก่ 
การเป็นท้ังผู้ริเริ่มผู้สนับสนุน ผู้ประสานงาน ผู้ให้ค าแนะน า การกระท าของคนอื่น รวมท้ังการยอมรับ
สติปัญญาของกลุ่ม๓๑ 

๓) ทฤษฏีการบริหารการศึกษาเชิงพฤติกรรมศาสตร์ 
ทฤษฏีการบริหารการศึกษาเชิงพฤติกรรมศาสตร์ ท่ีน่าสนใจและถูกนามาเสนอในท่ีนี้มี ๓

แนวคิด คือ การบริหารการศึกษาเชิงระบบราชการ ความเป็นวิชาชีพช้ันสูงทางการศึกษาและการ
จัดระบบบริหารการศึกษาเป็นระบบเปิด 

๓.๑ การบริหารการศึกษาเชิงระบบราชการ 
นักทฤษฏีการศึกษาในความส าคัญต่อการบริหารเชิงพฤติกรรมมาต้ังแต่ปี ค.ศ. ๑๙๖๐ 

ทฤษฏีท่ีได้รับความยอมรับมาก คือ การบริหารองค์การขนาดใหญ่ หรือท่ีเรียกกันโดยท่ัวไปว่า การ
บริหารงานแบบระบบราชการ (Bureaucratic System) ตามแนวคิดของ แมกซ์ เวเบอร์ (Max Weber)  
                                                             

๓๑ Lerner, Daniel, The Passing of Traditional Society : Modernizing in Middle East, (New 
York: Free Press, 1958). 



๓๔ 

การน าทฤษฏีระบบราชการมาใช้กับการบริหารการศึกษานั้น ถูกต้ังค าถามถึงความ
เป็นไปได้และรูปแบบท่ีควรจะเป็นในหลายประการ ได้แก่ 

๑. โรงเรียนจะสามารถน าแนวคิดของการบริหารเชิงระบบราชการมาใช้ได้มากน้อย
เพียงใดและในขอบเขตแค่ไหน 

๒. คุณลักษณะท่ีจะน ามาใช้อธิบายการบริหารเชิงระบบราชการในส่วนท่ีเป็น
การศึกษาคืออะไรจะสามารถวัดและประเมินผลได้มากน้อยเพียงใด 

๓. ผลท่ีได้จากการจัดสถาบันการศึกษาตามแนวการบริหารเชิงระบบราชการจะ
เป็นอย่างไร 

ในการนี้ ได้มีคาอธิบายถึงลักษณะของโรงเรียนในฐานะขององค์การบริหารเชิงระบบ
ราชการไว้ว่า การจัดโรงเรียนเป็นผลเนื่องมาจากอิทธิพลของความต้องการการด าเนินงานเฉพาะอย่างตาม
ขอบเขตของอ านาจหน้าท่ีท่ีมีการก าหนดไว้ค่อนข้างเฉพาะเจาะจง โรงเรียนมีการควบคุมพฤติกรรมของ
สมาชิก มีการก าหนดมาตรฐานเพื่อเป็นหลักประกันของการท างานให้เป็นระบบเดียวกัน เป็นระบบบริหาร
ท่ีเน้นการใช้เหตุผลมากกว่าการปฏิบัติตามระเบียบประเพณีด้ังเดิม ท้ังมีระบบการจ้างงานตาม
ความสามารถทางวิชาการและวิชาชีพการเล่ือนขั้น เล่ือนต าแหน่งเป็นไปตามอาวุโสและผลงาน มีการ
ก าหนดช่วงอายุการท างาน และผลตอบแทนเมื่อเกษียณอายุ 

อย่างไรก็ตาม โรงเรียนก็แตกต่างการบริหารเชิงระบบราชการของหน่วยงานอื่นหลาย
ประการ อาทิ มีแนวปฏิบัติในการบริหารแตกต่างไปตามโรงเรียนและขนาดของโรงเรียนเป็นระบบราชการ
ท่ีมีการประสานงานของหน่วยงานย่อยอย่างหลวม ๆ และไม่เคร่งครัดกับกฎระเบียบท่ีตายตัว บุคลากรครู
แตกต่างจากบุคลากรของระบบราชการอื่นในแง่ท่ีมีอิสระในการพิจารณาตัดสินเกี่ยวกับนักเรียนละส่ิงท่ีตน
จะสอน นอกจากนั้น ความสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียนก็มีความสนิทแนบแน่นประดุจเครือญาติ ไม่ใช่
ลักษณะของผู้ให้บริการกับผู้ใช้บริการของหน่วยงานระบบราชการอื่น ๆ 

กล่าวโดยสรุป ลักษณะของการบริการเชิงระบบราชการของโรงเรียน คือ การแบ่งงาน
กันท า การก าหนดบทบาทของบุคลากรไว้อย่างชัดเจน มีล าดับขั้นของต าแหน่งหน้าท่ี และมีการท างาน
เป็นกิจวัตรตามกฎและวิธีการและการจัดระบบบริหารอย่างหลวม ๆ ไม่เคร่งครัดตายตัวเหมือนระบบ
ราชการอื่น ๆ 

๓.๒ ความเป็นวิชาชีพชั้นสูงทางการศึกษา 
ขณะท่ีเกิดแนวคิดด้านการบริหารเชิงระบบราชการ ก็เกิดแนวคิดเกี่ยวกับวิชาชีพช้ันสูง 

ซึ่งเป็นแหล่งอ านาจหน้าท่ี (Authority) ใหม่อีกแหล่งหนึ่ง ในสังคมวิชาชีพช้ันสูงปัญหาเชิงบริหารท่ีเกิดขึ้น
มักเป็นเรื่องความขัดแย้งระหว่างหลักการทางวิชาชีพกับหลักการจัดองค์การ ในการบริหารการศึกษา
ความขัดแย้งลักษณะดังกล่าวมักเป็นเรื่องของการควบคุมงานโดยเฉพาะตามหลักการท่ีว่าครูมีอิสระในการ
เลือกใช้ต ารา วิธีการสอน และก าหนดหลักสูตร ซึ่งยังมิได้มีการศึกษาให้ลึกซึ้งลงไปว่าข้อขัดแย้งดังกล่าว
ส่งผลกระทบต่อการบริหารองค์การและตัวนักเรียนมากน้อยเพียงใด 



๓๕ 

ในปี ค.ศ. ๑๙๖๘ เจมส์ แอนเดอร์สัน (James Anderson) ได้ระบุถึงส่ิงท่ีวัดความเป็น
อิสระของการบริหารเชิงระบบราชการ โดยพิจารณาจากกฎ อ านาจหน้าท่ี ข้อขัดแย้งละจุดมุ่งหมายท่ี
ก าหนดไว้ นอกจากนี้ยังระบุว่า ระดับการเป็นระบบราชการจะขึ้นอยู่กับขนาดของหน่วยงานต่าง ๆ ใน
โรงเรียน และจ านวนบุคลากร 

ต่อมาในปี ค.ศ. ๑๙๗๐ คีธ พั้นซ์ (Keith Punch) ได้ให้ความเห็นว่า ระดับของการเป็น
ระบบราชการขึ้นอยู่กับพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียน นอกจากนี้ยังมีการพบว่า ความพึงพอใจในการ
ท างานของครูจะมีปฏิสัมพันธ์เชิงลบกับความเป็นระบบราชการของโรงเรียน กล่าวโดยสรุปว่า ความ
ขัดแย้งท่ีเกิดขึ้นในหมู่ครูของโรงเรียนมักจะเกิดขึ้นจากสาเหตุ ๒ ประการ คือ ความตระหนักในคุณค่าและ
ความส าคัญของการเป็นวิชาชีพช้ันสูงในการสอน กับการท่ีองค์การมีการจัดระบบบริหารท่ีตึงตัวเข็มงวด
เกินไป 

๓.๓ การจัดระบบบริหารการศึกษาเป็นระบบเปิด 
ช่วงหลังสงครามโลกครั้งท่ี ๒ กระแสการเรียกร้องของคนงานเกี่ยวกับการจัดสวัสดิการ

มีมากขึ้นซึ่งส่งผลกระทบต่อวิชาชีพครู มีการรวมตัวของครูจัดต้ังในองค์เป็นรูปแบบต่าง ๆ เพื่อการต่อรอง
กับผู้บริหาร ท้ังระดับโรงเรียนและระดับรัฐ มีการจัดต้ังสมาคมครู -ผู้ปกครองและองค์การอื่น ๆ เพื่อให้
ชุมชนและผู้ปกครองนักเรียนได้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ลักษณะดังกล่าวแสดงให้เห็นถึงอิทธิพลของ
สภาวะแวดล้อมทางการเมืองและสังคมท่ีมีต่อการบริหารการศึกษาและเป็นส่ิงส าคัญท่ีผู้บริหารการศึกษา
จะต้องเกี่ยวข้อง นอกจากนี้ การท่ีสถาบันการศึกษาต้องอาศัยงบประมาณสนับสนุนจากรัฐในการจัด
การศึกษาเพิ่มมากขึ้น ก็ส่งผลให้สถาบันการศึกษาตกอยู่ภายใต้การควบคุมของรัฐมากยิ่งขึ้น ดังจะเห็นได้
จากการจัดให้มีหน่วยงานทางการศึกษาและหน่วยงานท่ีให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการจัดการศึกษาขึ้นใน
หน่วยงานของรัฐท้ังในระดับท้องถิ่นและระดับชาติ 

นอกจากกลุ่มอิทธิพลต่าง ๆ ดังกล่าวแล้ว ก็ยังยังมีกลุ่มผลประโยชน์ต่าง ๆ อันได้แก่
สมาคมทางวิชาชีพครู สมาคมผู้บริหาร คณะกรรมการของโรงเรียน ก็มีอิทธิพลต่อการจัดการศึกษา เพราะ
ได้เสนอข้อเรียกร้องท่ีมีผลประทบต่อการจัดการศึกษาหลายประการ ได้แก่ การปรับระบบการบริหาร
โรงเรียนให้เป็นระบบเปิด การลดความศูนย์เปล่าในการจัดการศึกษา การสร้างเสริมเด็กให้มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ เป็นต้น นับวันกลุ่มผลประโยชน์ดังกล่าวจะมีมากขึ้น และมีอิทธิพลต่อการจัดการศึกษามาก
ยิ่งขึ้น กลุ่มผลประโยชน์มีต้ังแต่ระดับท้องถิ่นไปจนถึงระดับชาติ ข้อเรียกร้องของกลุ่มผลประโยชน์ระดับ
ท้องถิ่น บางครั้งหากไม่ได้รับการตอบสนองหรือปฏิบัติต่อข้อเรียกร้องนั้นอย่างเป็นท่ีน่าพอใจ ก็อาจขยาย
ผลเป็นข้อเรียกร้องระดับชาติได้ 

การเกิดขึ้นของกลุ่มอิทธิพลและกลุ่มผลประโยชน์ ต่าง ๆ มีผลกระทบต่อการ
ปรับเปล่ียนวิชาชีพการบริหาร คือ แทนท่ีผู้บริหารจะให้ความสนใจเฉพาะท่ีบริหารภายใต้โรงเรียนอย่าง
เดียวก็ต้องให้ความสนใจและด าเนินความพยายามท่ีจะต่อรองหรือติดต่อกับกลุ่มอิทธิพลและกลุ่ม
ผลประโยชน์ท่ีแวดล้อมโรงเรียนด้วย นอกจากนี้ ยังปรับเปล่ียนระบบการบริหารโรงเรียนให้เป็นระบบเปิด
มากยิ่งขึ้น 



๓๖ 

ทาลคอทท์ พาร์สัน (Talcott Parson) นักสังคมวิทยาชาวอเมริกัน ได้เสนอทฤษฏีการ
บริหารท่ีสนองความต้องการให้โรงเรียนเป็นระบบเปิดท่ีเน้นปฏิสัมพันธ์ระหว่างองค์การกับสภาวะ
แวดล้อม โดยเขาได้แบ่งกิจกรรมหรืองานในองค์การออกเป็น ๓ ระดับ คือ 

- ระดับเทคนิค ซึ่งทางการศึกษาก็คือ การสอนของครู 
- ระดับบริหาร คือ การประสานสัมพันธ์ของผู้บริหารกับกิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียนกับ

สภาพแวดล้อมภายนอก 
- ระดับสถาบันหรือระดับชุมชน คือ การบริหารงานต้องเป็นไปตามโครงสร้างของ

องค์การและอยู่ในกรอบของการควบคุมของชุมชนหรือสังคมท่ีอยู่ล้อมรอบภายนอก 
โดยกิจกรรมท้ัง ๓ ระดับ จะต้องเป็นไปอย่างสัมพันธ์กัน กล่าวคือ กิจกรรมระดับ

เทคนิคอยู่ภายใต้การควบคุมดูแลของกิจกรรมระดับบริหาร และกิจกรรมระดับบริหารอยู่ภายใต้การดูแล
ควบคุมของกิจกรรมระดับสถาบันหรือระดับชุมชน 

ในทัศนะของ ทาลคอทท์ พาร์สัน (Talcott Parson) เห็นว่า ไม่มีองค์การใดท่ีอยู่ได้
ด้วยตนเองโดยไม่พึ่งพา หรือมีความสัมพันธ์กับองค์การอื่น โดยเฉพาะอย่างยิ่งความสัมพันธ์ระดับบริหาร
กับระดับสถาบันซึ่งมามาตรการท่ีระดับสถาบันควบคุมระดับบริหารผ่านทางบรรทัดฐานของสังคม 
(Social Norms) และการจัดต้ังหน่วยงานท่ีดูแลควบคุมหรือเช่ือมช่องว่าง อาทิ การจัดต้ังหน่วยวิจั ย 
หน่วยวางแผน หน่วยพิจารณาจัดงบประมาณในหน่วยงานกลางทางการศึกษา เพื่อดูแลควบคุมการ
บริหารงานของสถาบันการศึกษา ซึ่งความสัมพันธ์ดังกล่าวมิใช่เป็นไปในลักษณะของการดูแลควบคุม
เท่านั้น ยังเป็นไปในลักษณะท่ีองค์การระดับบริหารของความสนับสนุนจากองค์การระดับสถาบันในเรื่อง
ต่าง ๆ อาทิ การขอการสนับสนุนทางด้านการเงิน การตรากฎหมาย และการจัดหาบุคลากร๓๒ 

๔) ทฤษฏีการบริหารการศึกษาต้ังแต่ปี ค.ศ.๑๙๗๕ เป็นต้นมา 
ต้ังแต่ปี ค.ศ.๑๙๗๕ ได้มีแนวคิดทางการศึกษาเกิดขึ้นมากมายและหลากหลาย แนวคิดท่ี

ส าคัญและน าเสนอในท่ีนี้ คือ แนวคิดด้านการบริหารการศึกษาด้วยการศึกษาวัฒนธรรม แนวคิดทฤษฏี
การบริหารเชิงปฏิบัติ และแนวคิดการศึกษานโยบาย 

๔.๑ แนวคิดด้านบริหารการศึกษาด้วยการศึกษาวัฒนธรรม 
แนวคิดนี้ เน้นการศึกษาทางวัฒนธรรมและอุปมาอุปไมย (Culture and Metaphor) 

ในองค์การโดยอาศัยพื้นฐานของการศึกษาด้านสังคมวิทยา (Sociology) แนวคิดนี้กล่าวโดยสรุป คือ 
เรื่องราวที่เกิดข้ึนในองค์การปรากฏออกมาในรูปของภาษาท่ีใช้พรรณนาความเป็นจริงตามความคิดของคน 
และความคิดของคนเกี่ยวกับความเป็นจริงก็เป็นผลเนื่องมาจากความเช่ือท่ีเขามีอยู่ ดังนั้น ทฤษฏีองค์การ
ท่ีเหมาะสมจึงต้องเป็นทฤษฏีท่ีเกี่ยวกับธรรมชาติของเรื่องราวต่าง ๆ ท่ีช้ีน าชีวิตขององค์การและโรงเรียน 
พร้อมสอดคล้องกับคุณลักษณะของบุคคลต่าง ๆ ท่ีอยู่ในองค์การและองค์การท่ีเกี่ยวข้องด้วย 

                                                             
๓๒ ประภาพรรณ รักเลี้ยง, ดร., หลักทฤษฎีและปฏิบัติการบริหารการศึกษา, หน้า ๒๗-๒๙. 



๓๗ 

นองจากนั้น แง่คิดส าคัญขององค์การ คือ แง่คิดทางวัฒนธรรม ซึ่งสามารถศึกษาได้จาก
อุปมาอุปไมย ประเพณี และการติดต่อท่ีปรากฏท่ีอยู่ในองค์การ ตรรกะท่ีได้จากการอุปมาอุปไมยมี
ความส าคัญต่อกระบวนการสร้างทฤษฏี เพราะว่าอุปมาอุปไมยให้ภาพของการศึกษาส่ิงนั้น 

ในระบบการศึกษา วัฒนธรรมของสถาบันการศึกษาหลายอย่างเป็นประเพณีท่ีปรากฏ
อยู่ในองค์การ ขนบธรรมเนียม ปฏิสัมพันธ์ที่เป็นแบบฉบับของสถาบัน อาทิ การจัดแข่งขันกีฬาการรับน้อง 
การคัดเลือกอาจารย์เข้าสอน ซึ่งมีลักษณะแตกต่างกันในแต่ละสถานศึกษา แนวคิดและรูปแบบการบริหาร
ท่ีแตกต่างกัน ย่อมส่งผลกระทบต่อการน าทฤษฏีมาใช้ในการศึกษาองค์การว่าสามารถให้ภาพของ
การศึกษาองค์การตามท่ีได้ปรากฏอยู่จริงได้หรือไม่ และเป็นแนวคิดการศึกษาวัฒนธรรมองค์การท่ีเป็น
แนวคิดใหม่ท่ีมีอิทธิพลต่อการศึกษาและการจัดการศึกษา 

อย่างไรก็ตาม แนวคิดเกี่ยวกับการศึกษาวัฒนธรรมและอุปมาอุปไมยขององค์การเป็น
การให้ภาพความจริงบางส่วนขององค์การไม่ได้ท าให้เห็นภาพท้ังหมดขององค์การท่ีจะสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้การกับการศึกษาองค์การท้ังหมดได้ หรืออย่างอุปมาองค์การว่าเป็นเสมือนเครื่องจักร/หรือ
ระบบ/หรือกลุ่ม/หรือโรงละคร ค าอุปมาแต่ละอย่างก็จะให้ความหมายพื้นฐานส าหรับการตีความท่ี
แตกต่างกัน ให้แนวคิดเกี่ยวกับภาพท่ีน าไปสู่การตีความกับส่ิงท่ีเป็นจริงในองค์การแตกต่างกัน และ
แนวคิดท่ีแตกต่างกันนี้จะส่งผลต่อการตีความส่ิงอื่นแตกต่างกันไปด้วย อาทิ จุดประสงค์ขององค์การ 
โครงสร้างองค์การ และวิธีการบริหารองค์การ นอกจากนั้น การน าแนวการศึกษาวัฒนธรรมมาวิเคราะห์
ปรากฏการณ์ทางวัฒนธรรมขององค์การ เป็นการศึกษาท่ีปฏิเสธทฤษฏีระบบ และเป็นการศึกษาท่ีขึ้นอยู่
กับความรู้สึกของคนในองค์การท่ีแสดงออกมาตามประสบการณ์ของแต่ละคน ซึ่งเป็นแนวคิดศึกษา
ดังกล่าวมิได้มีแนวคิดใดท่ีจะเสนอข้อสมมติฐานท่ีสามารถทดสอบถึงความเป็นจริงได้อย่างเปิดเผย และ
สามารถให้ผลต่อเนื่องเป็นประโยชน์ต่อการน าไปใช้ในการบริหารการศึกษาได้ 

๔.๒ แนวคิดทฤษฏีการบริหารเชิงปฏิบัติ 
ในช่วง ค.ศ. ๑๙๘๐ ได้มีการค้นหาทฤษฏีเชิงปฏิบัติ (Theory of Practice) ซึ่งมี

แนวคิดส าคัญว่าสาขาวิทยาการบริหารการศึกษามีขอบเขตกว้างมากและมีลักษณะทางวิทยาการเป็นการ
เฉพาะท่ีต้องมีแนวการศึกษาวิจัยของตนเอง แม้ว่าในระยะเริ่มต้นจะต้องขอยืมแนวการศึกษาของ
สาขาวิชาอื่นบ้างก็ตาม ดังนั้นนักการบริหารการศึกษาต้องเช่ือมั่นในตนเอง โดยการการเสาะหาเครื่องมือ
และวิธีการศึกษาของตนให้เหมาะสมต่อการศึกษาด้านการบริหารการศึกษามากกว่าการขอยืมจากทฤษฏี
ของสาขาวิชาอื่น 

ในช่วง ค.ศ.๑๙๘๐ นี้ แจ็ค เอ คัลเบิร์ตสัน (Jack A. Cullbertson) ได้เสนอว่า ส่ิงท่ี
ส าคัญท่ีสุดในยุคนี้ คือ การพัฒนารอบแนวคิดส าหรับการพัฒนาทฤษฏี ส่ิงเหล่านี้เกี่ยวข้องกับการศึกษา
ระบบการศึกษาด้วยการศึกษาสภาวการณ์ เหตุการณ์ และกระบวนการ ตลอดจนปัญหาท่ีเกี่ยวข้องกับ
การบริหาร และภาวะผู้น า โดยเน้นการหาหลักการท่ีสามารถใช้ได้ท่ัวไป (Generalization) ในสาขาวิชา
การบริหารการศึกษาด้วยรูปแบบ และวิธีการท่ี คัลเบิร์ตสัน (Cullbertson) เสนอประกอบด้วยการศึกษา
ภาคสนามและการสอบถามท่ีมีพื้นฐานมาจากการศึกษาภาคสนาม การวิจัยอนาคต การวิจัยเปรียบเทียบ 



๓๘ 

การศึกษากรณีตัวอย่าง การวิเคราะห์ระบบภาษา สัญลักษณ์และศิลปะการพูดการเขียนท่ีใช้อยู่ รวมท้ัง
วิธีการศึกษาทางมนุษย์วิทยา และการวิจัย และการวิจัยนโยบาย 

นอกจากนั้น โดนัลด์เจ วิลโลว์ (Donald J. Willower) ได้ให้ความเห็นเพิ่มเติมว่า ใน
ยุคท่ีการบริหารการศึกษาตกอยู่ภายใต้ภาวะแวดล้อมท่ีสับสนหลากหลายและการรวมกลุ่มเพื่อการต่อรอง 
การบริหารการศึกษาจึงควรน าทฤษฏีต่าง ๆ มาใช้ อาทิ ทฤษฏีการบริหารการขัดแย้ง การเจรจาต่อรอง
อ านาจและผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ และการจัดการศึกษาระบบเปิด วิลโลว์ (Willower) เสนอว่า การ
จัดหลักสูตรการศึกษาควรพิจารณาพื้นฐานของมนุษย์ในฐานะท่ีเป็นส่วนหนึ่งของธรรมชาติ ส่วนหนึ่งของ
ชุมชน และส่วนหนึ่งของโลก 

๔.๓ แนวคิดการศึกษานโยบาย 
คุณลักษณะส าคัญประการหนึ่งของนักการบริหารการศึกษายุคนี้ คือ ต้องมีทักษะการ

วิเคราะห์นโยบาย โดยต้องมีความสามารถในการบริหาร ก าหนด พิจารณา ตัดสินใจ เน้น และปฏิบัติตาม
นโยบายทางการเมืองด้วย ซึ่งต้องมีความรู้และทักษะด้านต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการเมืองท้ังในระดับ
ท้องถิ่นท่ีสถาบันการศึกษาต้ังอยู่ และระดับชาติท่ีส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษาของสถาบัน ซึ่ง
ลักษณะแนวคิดด้านการศึกษานโยบายนี้ ส่งผลกระทบให้องค์การการศึกษาตกอยู่ในฐานะท่ีต้อง
ปรับเปล่ียนโครงสร้างและวิธีการการบริหารอยู่เสมอ ๆ ตามแรงกดดันทางการเมือง เศรษฐกิจ ความ
เช่ียวชาญของบุคลากรของสถาบัน และสภาวะแวดล้อม แรงกดดันดังกล่าวส่งผลกระทบให้
สถาบันการศึกษามีโครงสร้างและวิธีการบริหารท่ียืดหยุ่น และอยู่ในสภาวะท่ีสามารถปรับเปล่ียนให้
สอดคล้องกับความต้องการของสังคมได้ตลอดเวลา๓๓ 

กล่าวโดยสรุป ความส าเร็จของการบริหารการศึกษาก่อนปี ค.ศ.๑๙๗๕ เป็นผลท่ีเกี่ยวเนื่องถึง
การน าหลักวิชาในสาขาท่ีเกี่ยวข้องมาประยุกต์ใช้ แต่นับจากกลางทศวรรษ ๑๙๗๐ เป็นต้นมาเริ่มมีการต้ัง
ค าถามถึงความเหมาะสมของการน าเสนอเอาทฤษฎีและแนวคิดจากสาขาวิชาอื่นมาใช้ว่าสามารถให้ภาพท่ี
เป็นจริงขององค์การการศึกษาได้หรือไม่ เพราะสภาพและบรรยากาศของสถาบัน การศึกษาแตกต่างจาก
องค์การรูปแบบอื่น การศึกษาสภาวะของการจัดการศึกษา และการจัดองค์กรการศึกษา จึงควรอยู่บน
พื้นฐานของทฤษฎีและแนวคิดท่ีสอดคล้องกับลักษณะและหลักการการศึกษา ด้ังนั้นในช่วงทศวรรษ 
๑๙๘๐ จึงได้มีการศึกษาและพัฒนาทฤษฎีและแนวคิดทางการบริหารการศึกษาข้ึนอย่างมากมาย 

อย่างไรก็ตาม เป็นท่ีตระหนักดีว่าไม่มีทฤษฎีใดท่ีมีความสมบูรณ์ท่ีจะใช้ศึกษาการบริหาร
การศึกษาและการศึกษาเกี่ยวกับองค์การการศึกษาได้รอบด้าน แต่ละบุคคลท่ีเกี่ยวข้องต่างต้องมี
วัฒนธรรมเฉพาะตน ส่งผลให้เกิดความแตกต่างในระหว่างบุคคลและองค์การ ไม่มีบุคคลใดหรือองค์การใด
ท่ีจะเหมือนกับบุคคลอื่นและองค์การอื่นทุกประการ แม้กระนั้นก็ไม่อาจกล่าวได้ว่าทฤษฎีต่าง ๆ ยัง
สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในหารศึกษาและการปฏิบัติทางด้านการบริหารการศึกษาและการจัดองค์การได้ 
ซึ่งตามแนวคิดดังกล่าวนี้นักทฤษฏีหลายท่านได้เสนอให้พิจารณาการบริหารและองค์การการศึกษาใน
ลักษณะท่ีเป็นกระบวนการหรือท่ีเป็นพลวัตท่ีมีความยืดหยุ่นตามลักษณะของสภาวะแวดล้อมและ
                                                             

๓๓ ประภาพรรณ รักเลี้ยง, ดร., หลักทฤษฎีและปฏิบัติการบริหารการศึกษา, หน้า ๒๙-๓๔. 



๓๙ 

ธรรมชาติของการศึกษา การมีแนวการศึกษาท่ีมีกรอบแนวคิด รูปแบบหรือระบบท่ีแน่นอนตายตัวเหมือน
การศึกษาวิจัยทางวิทยาศาสตร์หรือสาขาวิชาอื่น ย่อมไม่อาจน ามาใช้และเสนอภาพท่ีเป็นจริงของระบบ
บริหารการศึกษาได้ครบถ้วนสมบูรณ์ 

ดังนั้น จึงอาจกล่าวได้ว่า การบริหารการศึกษาในปัจจุบันหากพิจารณาในแง่ทฤษฎี ยังไม่
ปรากฏว่าทฤษฎีใดท่ีมีความสมบูรณ์ต่อการน ามาใช้ เมื่อค านึงในแง่ของการวิจัยแนวคิดในปัจจุบันมีการ
กระตุ้นให้มีการใช้แนวการศึกษาท่ีมีความหลากหลาย ไม่ยึดติดกับรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งเมื่อค านึงถึงการ
ปฏิบัติ ส่ิงท่ีขัดแย้งกันอยู่ในด้านทฤษฏีและการวิจัย ส่งผลเรียกร้องให้นักบริหารการศึกษาประยุกต์แนวคิด
การศึกษาใหม่ ๆ และวิธีการศึกษาท่ีหลากหลาย และท าความเข้าใจการบริหารและองค์การท่ีตน
รับผิดชอบอยู่ 
 
๒.๓ หลักการจัดการศึกษาตามหลักไตรสิกขา 

หลักการศึกษาพระพุทธศาสนา เรียกว่า ไตรสิกขา๓๔ หรือ สิกขา ๓ เป็นข้อปฏิบัติท่ีเป็นหลัก
ส าหรับฝึกอบรมกาย วาจา จิตใจและปัญญา ให้ยิ่งขึ้นไปจนบรรลุจุดมุ่งหมายสูงสุด คือพระนิพพาน เรียก
ท่ัวไปว่าหลัก ศีล สมาธิ ปัญญา 

ศีล หมายถึง การประพฤติดีประพฤติถูกต้องตามหลักท่ัว ๆ ไป ท่ีมีหลักอยู่ว่า ไม่เป็นการท าให้
ผู้อื่นเดือดร้อน ไม่ท าตนให้เดือดร้อนการท่ีเกี่ยวเนื่องอยู่เป็นสังคมมนุษย์ หรือเกี่ยวข้องกันภายใน
ครอบครัวหรือแม้ท่ีสุดท่ีเกี่ยวข้องกับส่ิงของเครื่องใช้สอยต่าง ๆ ท่ีเป็นของจ าเป็นแก่ชีวิตซึ่งท้ังหมดนั้น เรา
จะต้องปฏิบัติให้ถูกต้องในหลักท่ีจะไม่เกิดโทษ หรือเกิดอันตรายข้ึนจากส่ิงเหล่านี้ข้อปฏิบัติเหล่านี้ ในช้ันนี้ 
เรียกว่า ศีล หรือท่ีเรียกว่า “สีลสิกขา” แปลว่า ส่ิงท่ีควรศึกษา หรือควรอบรมท่ีเป็นช้ันศีล เป็นการปฏิบัติ 
เพื่อความปรกติสงบเรียบร้อย ปราศจากโทษช้ันต้น ๆ ท่ีเป็นไปทางกาย ทางวาจา ท้ังท่ีเกี่ยวกับสังคม หรือ
ส่วนตัว หรือส่ิงของต่าง ๆ ท่ีจ าเป็นแก่การเป็นอยู่ 

สมาธิ หมายถึง ความต้ังใจมั่นแน่วแน่ ได้แก่การท าจิตนั้นให้เหมาะสมท่ีจะให้การท างานทาง
จิต เป็นการบังคับจิต ฝึกฝนจิต หรืออบรมจิต ให้จิต อยู่ในลักษณะท่ีพร้อม ท่ีมีสมรรถภาพถึงท่ีสุด ในการ
ท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีทางจิต ซึ่งเป็นความมุ่งหมายอันแท้จริงของส่ิงท่ีเรียกว่า สมาธิ หลักในพุทธวจนะ 
พระองค์ทรงแสดงลักษณะของจิตด้วยค าอีกค าหนึ่งซึ่งเป็นค าท่ีส าคัญท่ีสุด คือค าว่า กมฺมนิโย แปลว่า 
สมควรแก่การท างาน ค าว่า สมาธิ มีความมุ่งหมายถึงการบังคับจิต สามารถบังคับจิตให้ต้ังอยู่ในภาวะท่ี
พร้อมท่ีสุด ท่ีจะท าการงาน ฉะนั้นเราควรจะเข้าใจค าว่าสมาธิกันให้ถูกต้อง ส่ิงท่ีเรียกว่า สมาธินี้ ท่านเรียก
อีกอย่างหนึ่งว่า “จิตตสิกขา” แปลว่า ส่ิงท่ีควรศึกษาหรืออบรมในทางบังคับจิต หรือเกี่ยวกับจิต 

ปัญญา หรือ ปัญญาสิกขา หมายถึง การฝึกอบรม ท าให้เกิดความรู้ความเข้าใจอันถูกต้องและ
สมบูรณ์ถึงท่ีสุดในส่ิงท้ังหลายท้ังปวงตามท่ีเป็นจริง ความหมายของเรื่องนี้ ส าคัญอยู่ท่ีตรงท่ีค าว่า “ตาม
เป็นจริง” หรือตามท่ีพระบาลีว่า ยถาภูตัง แปลว่า ตามท่ีมันเป็นจริง คนเราปกติไม่สามารถรู้อะไร ๆ ให้
ถูกต้องตามท่ีเป็นจริงคือมักถูกต้องตามท่ีเข้าใจเอาเอง ทางพระพุทธศาสนาจึงมีระเบียบปฏิบัติ ท่ีเรียกว่า 
                                                             

๓๔ ที.ปา. (ไทย). ๑๑/๒๒๘/๒๓๑, องฺ ติก. (ไทย). ๒๐/๕๒๑/๒๙๔. 



๔๐ 

ปัญญาสิกขา ขึ้นอีกส่วนหนึ่ง เป็นส่วนสุดท้าย ส าหรับจะได้ฝึกฝนอบรมให้เกิดความเข้าใจ และความเห็น
แจ้งในส่ิงท้ังหลายท้ังปวง ตามท่ีเป็นจริงและโดยสมบูรณ์ 

การบริหารจัดการศึกษาตามหลักไตรสิกขา มีหลักการท่ีส าคัญดังนี้ คือ ประการแรกต้องสร้าง
ปัจจัยแห่งสัมมาทิฏฐิให้เกิดขึ้นมาก่อน เมื่อปัจจัยแห่งสัมมาทิฏฐิเกิดขึ้นพร้อมมูลก็จะเป็นเหตุท าให้
สัมมาทิฏฐิเกิดขึ้น เมื่อสัมมาทิฏฐิเกิด กระบวนการบริหารจัดการศึกษาตามหลักไตรสิกขาก็ด าเนินการได้ 
เมื่อได้ด าเนินการบริหารจัดการศึกษาตามหลักไตรสิกขาแล้ว ก็มีการวัดผลและประเมินผล การศึกษาตาม
หลักไตรสิกขาเพื่อให้เกิดความเข้าใจเกี่ยวกับเรื่องนี้ได้ชัดเจนในหัวข้อนี้ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดประเด็นส าหรับ
การศึกษาไว้ดังนี้  

๒.๓.๑ ปัจจัยแห่งสัมมาทิฏฐิ  
ปัจจัยแห่งสัมมาทิฏฐิ หมายถึง เหตุท่ีเป็นเครื่องหนุนให้สัมมาทิฏฐิเกิดขึ้น มี ๒ ประการ คือ 

ปรโตโฆสะ และ โยนิโสมนสิการ”๓๕ สัมมาทิฏฐิ แปลว่า ความเห็นชอบ หรือเห็นถูกต้อง จึงเป็นจุดเริ่มต้น
หรือเป็นตัวน าท่ีมีบทบาทส าคัญอยู่ตลอดเวลาในทุกขั้นตอนของการด าเนินการศึกษา ยิ่งการศึกษาได้รับ
ความก้าวหน้าไปมากขึ้นเท่าไร สัมมาทิฏฐิก็จะยิ่งเพิ่มพูนงอกงามมากยิ่งขึ้นตามไปด้วย ในท่ีสุดก็จะ
กลายเป็นตัวการส าคัญท่ีท าให้การด าเนินการเข้าถึงจุดหมายปลายทางตามท่ีได้ก าหนดไว้ได้ รวมความว่า 
สัมมาทิฏฐิเป็นท้ังจุดเริ่มต้น เป็นท้ังตัวการท่ีมีบทบาทส าคัญในทุกขั้นตอนของการศึกษาจนถึงปลายสุด
ของการศึกษาเลยทีเดียว อย่างไรก็ตามทัศนะของพระพุทธศาสนา มนุษย์ท่ีมีความเป็นอัจฉริยะ เช่น 
พระพุทธเจ้าและพระปัจเจกพุทธเจ้าท้ังหลายอาจสร้างสัมมาทิฏฐิได้ง่ายโดยไม่ต้องอาศัยปัจจัยจาก
ภายนอกท่ีเรียกว่าปรโตโฆสะก็ได้ เพียงแต่รู้จักใช้การคิดอย่างถูกวิธี ท่ีเรียกว่าโยนิโสมนสิการอย่างเดียวก็
ท าให้สัมมาทิฏฐิเกิดขึ้นได้ แต่ถ้าเป็นมนุษย์สามัญการจะท าให้สัมมาทิฏฐิเกิดขึ้นได้ง่ายต้องอิงอาศัยปัจจัย
แห่งสัมมาทิฏฐิ ๒ ประการดังนี้ คือ  

๑) ปรโตโฆสะ  
ปรโตโฆสะ ตามศัพท์ แปลว่า เสียงจากผู้อื่น หมายถึง ปัจจัยภายนอกท่ีดี ปัจจัยท่ีถูกต้องดี

งาม ปัจจัยภายนอกท่ีว่านี้หากจะเป็นส่ิงท าให้เกิดสัมมาทิฏฐิได้  ก็ต้องเกิดจากแหล่งท่ีดี มีความเป็น
กัลยาณมิตร เป็นส่ิงท าให้ผู้พบเห็นเกิดศรัทธา เกิดความเล่ือมใส ให้ความเช่ือถือไว้วางใจ ปรโตโฆสะ 
ดังกล่าวน ามาจัดแบ่งได้เป็น ๒ ด้านดังนี้  

(๑) ด้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพ คือ ธรรมชาติต่าง ๆ ท่ีอยู่รอบ ๆ ตัวมนุษย์ 
ส าหรับพระพุทธศาสนาได้ให้ความส าคัญกับสภาพแวดล้อมทางกายภาพท่ีดี เพราะเป็นปัจจัยท่ีเกื้อหนุน
ท าให้ผู้พบเห็นเกิดศรัทธา ท้ังเป็นแหล่งจูงใจท าให้อยากเข้ามาใช้เป็นแหล่งส าหรับฝึกฝนพัฒนาตนให้มี
ความเจริญงอกงามยิ่ง ๆ ขึ้นไป เหตุการณ์ในพระพุทธศาสนาหลายเหตุการณ์ได้เน้นเกี่ยวกับความส าคัญ
ด้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพท่ีดี เช่น เจ้าชายสิทธัตถะ เมื่อมีพระชนมายุ ๗ พรรษา ทรงเลือกสถานท่ี
ใต้ต้นหว้าในบรรยากาศท่ีเงียบสงบเจริญอานาปานสติกรรมฐาน เมื่อผนวชแล้วทรงเลือกสถานท่ีใกล้ชิด
ธรรมชาติและชุมชน ณ ต าบลอรุเวลาเสนานิคมส าหรับบ าเพ็ญเพียร ขณะตรัสรู้ได้ประทับใต้ต้นโพธิ์ และ
                                                             

๓๕ องฺ.ทุก. (ไทย) ๒๐/๑๒๗/๑๑๕. 



๔๑ 

เมื่อตรัสรู้แล้วทรงเปล่ียนสถานท่ีจากท่ีตรัสรู้ไปประทับใต้ต้นไทร ต้นจิก ต้นเกด และท่ีอื่น ๆ อีก ณ ท่ีใกล้
กับแม่น ้าเนรัญชรา ส าหรับในพระวินัยปิฎก เรื่องท่ีว่าด้วยเสนาสนวัตรและเสนาสนขันธกะ ได้ก าหนดเรื่อง
ความมีระเบียบและการท าความสะอาดท่ีอยู่อาศัย ทรงแสดงหลักธรรมเรื่องสัปปายะ หมายถึง ส่ิงท่ี
อ านวยความสะดวกสบาย เกื้อหนุนในการศึกษาพัฒนาชีวิตให้มีความเจริญงอกงาม มี ๗ ประการ เป็นต้น
ตัวอย่างเหล่านี้ได้แสดงให้เห็นว่าพระพุทธศาสนาได้ให้ความส าคัญกับสภาพแวดล้อมทางกายภาพท่ีดี  มี
ความเป็นกัลยาณมิตร  

(๒) ด้านสภาพแวดล้อมทางสังคม คือ สังคมต่าง ๆ ท่ีอยู่รอบ ๆ ตัวมนุษย์ ค าว่า สังคม 
(Society) ตามรูปศัพท์มาจากค าภาษาบาลีสองค ารวมกันคือ “สัง” แปลว่า ด้วยกันหรือพร้อมกัน กับค า
ว่า “คม” แปลว่า ไปหรือด าเนินไป เมื่อน าสองศัพท์รวมเข้าด้วยกันจะได้ศัพท์ว่า “สังคม” แปลว่า ไป
ด้วยกัน ไปพร้อมกัน เกี่ยวข้องกันหรือติดต่อกัน พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒ ได้
ความหมาย “สังคม” ไว้ว่า หมายถึง คนจ านวนหนึ่งท่ีมีความสัมพันธ์ต่อเนื่องกันเป็นระเบียบ กฎเกณฑ์ 
โดยมีวัตถุประสงค์ส าคัญร่วมกัน เช่น สังคมชนบท,วงการหรือสมาคมของคนกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง เช่น สังคม
ชาวบ้าน, ท่ีเกี่ยวกับการพบปะสังสรรค์หรือชุมนุม เช่น วงสังคม งานสังคม๓๖ ในคัมภีร์พระไตรปิฎกพบค า
ว่า สังคม ท่ีมาในอินทสมานโคตตชาดก บ่งบอกลักษณะทางสังคมไว้ดังนี้  

“ยเทว ช  ฺ า สทิโส มมนฺติ สีเลน ป  ฺ  ฺาย สุเตน จาปิ เตเนว เมตฺตึ กยิราถ สทฺธึ สุโข หเว 
สปฺปุริเสน สงฺคโมติ.”๓๗ แปลว่า “บุคคลรู้บุคคลใดว่า ผู้นี้เช่นเดียวกับเราด้วยศีล ปัญญา และสุตะ พึง
กระท าไมตรีกับบุคคลเช่นนั้นแหละ เพราะการสมาคมกับสัตบุรุษเป็นความสุขโดยแท้” ในหลิททราคชาดก
ให้ความหมายดังต่อไปนี้ “ต  ตาห  ตาต ยาจามิ กรสฺสุ วจน  มม มาสฺสุ พาเลน สงฺคจฺฉิ ทุกโข พาเลหิ สงฺค
โมติ.”๓๘ แปลว่า “ลูกรัก ดังนั้นพ่อจึงขอร้องลูก ลูกจงท าตามค าของพ่อ ลูกอย่าสมาคมกับคนพาลเลย
เพราะการสมาคมกับคนพาลท้ังหลายเป็นทุกข์” ในมหาสุตโสมชาดกให้ความหมายไว้ว่า “สกิเทว สุตโสม 
สพฺภิ โหติ สมาคโม  

สา น  สงฺคติ ปาเลติ นาสพฺภิ พหุ สงฺคโม.๓๙ แปลว่า “ท่านสุตโสม การสมาคมกับสัตบุรุษ ครั้ง
เดียวเท่านั้น ก็คุ้มครองผู้นั้นได้ การสมาคมกับอสัตบุรุษแม้มากครั้ง ก็คุ้มครองไม่ได้”  

สรุปความหมายของสังคมตามนัยของพระพุทธศาสนา หมายถึง กิจกรรมท่ีบุคคลคบหาหรือ
เกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน ซึ่งก่อให้เกิดการกระท าหรือไม่กระท ากิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ งร่วมกัน 
พระพุทธศาสนาได้ให้ความส าคัญกับสภาพแวดล้อมทางสังคมท่ีดี จึงสนับสนุนการคบหากับบุคคลท่ีเป็น
กัลยาณมิตรดังพุทธพจน์ท่ีว่า “ภิกษุท้ังหลาย เราไม่พิจารณาเห็นธรรมอื่นแม้อย่างหนึ่งท่ีเป็นเหตุให้

                                                             
๓๖ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร: นานมีบุ๊คส์

พับลิเคชั่นส์, ๒๕๔๖), หน้า ๑๑๕๙. 
๓๗ ขุ.ชา. (บาลี) ๒๗/๒๒/๔๒, ขุ.ชา. (ไทย) ๒๗/๒๒/๖๙. 
๓๘ ขุ.ชา. (บาลี) ๒๗/๘๖/๒๐๖, ขุ.ชา. (ไทย) ๒๗/๘๖/๑๓๕. 
๓๙ ขุ.ชา. (บาลี) ๒๘/๔๑๑/๑๑๓, ขุ.ชา. (ไทย) ๒๘/๔๑๑/๑๖๖. 



๔๒ 

อริยมรรคมีองค์ ๘ ท่ียังไม่เกิดก็เกิดขึ้นหรือเป็นเหตุให้อริยมรรคมีองค์ ๘ ท่ีเกิดขึ้นแล้วถึงความเจริญเต็มท่ี 
เหมือนกัลยาณมิตตตานี้”๔๐ 

๒) โยนิโสมนสิการ  
โยนิโสมนสิการ ตามศัพท์ แปลว่า การท าในใจโดยแยบคาย หมายถึง การใช้ความคิดอย่าง

ถูกวิธี ถูกต้องและเป็นระบบ โยนิโสมนสิการนี้ยังขยายความหมายออกไปได้อีกโดยแยกให้เห็นเป็นแง่  ๆ 
ดังนี้ คือ ๑) อุบายมนสิการ แปลว่า คิดหรือพิจารณาโดยอุบาย คือ คิดถูกวิธีท่ีจะให้เข้าถึงความจริง 
สอดคล้องกับความเป็นจริง ท าให้หยั่งรู้ลักษณะของส่ิงท้ังหลายตามความเป็นจริง ๒) ปถมนสิการ แปลว่า 
คิดเป็นทาง หรือคิดถูกทาง คือ คิดได้ต่อเนื่อง จัดล าดับได้ มีขั้นตอน เป็นแถวเป็นแนว เป็นระเบียบตาม
แนวเหตุผล ไม่สบสนยุ่งเหยิง รวมท้ังสามารถชักความนึกคิดของตนเข้าสู่แนวทางท่ีถูกต้องได้ ๓) การณ
มนสิการ แปลว่า คิดตามเหตุ หรือคิดอย่างมีเหตุผล เป็นการคิดสืบค้นตามแนวความสัมพันธ์สืบทอดกัน
แห่งเหตุปัจจัยซึ่งส่งผลต่อเนื่องกันตามล าดับ ๔) อุปปาทกมนสิการ แปลว่า คิดให้เกิดผล คือ ใช้ความคิด
ให้เกิดผลท่ีพึงประสงค์ เล็งถึงเป้าหมาย ในท่ีนี้หมายถึง การคิดพิจารณาท่ีท าให้เกิดกุศลธรรม เช่น ปลุก
เร้าให้เกิดความเพียร ท าให้หายหวาดกลัว ท าให้หายโกรธ หรือ ท าให้จิตใจเข้มแข็งมั่นคง เป็นต้น อย่างไร
ก็ตาม ท่ีกล่าวมาท้ัง ๔ ข้อนี้ เป็นเพียงการแสดงลักษณะด้านต่าง ๆ ของความคิดท่ีเรียกว่าโยนิโสมนสิการ
ซึ่งการท่ีเกิดขึ้นครั้งหนึ่ง ๆ อาจมีลักษณะเพียงบางข้อหรือมีครบท้ัง ๔ ข้อในคราวเดียวกันก็ได้ หากจะ
เขียนลักษณะท้ังส่ีข้อให้ส้ัน ๆ คงได้ความว่า คิดถูกวิธี คิดมีระเบียบ คิดมีเหตุผล คิดเร้ากุศล๔๑ ดังนั้นท้ัง 
ปรโตโฆสะและโยนิโสมนสิการ ท่ีเป็นปัจจัยแห่งสัมมาทิฏฐิท้ังสองประการนี้ควรสร้างและด าเนินการให้
เกิดมีขึ้นมาก่อนท่ีจะด าเนินการศึกษาตามหลักไตรสิกขา เพราะปัจจัยเหล่านี้เมื่อเกิดมีขึ้นอย่างพร้อมมูล
แล้วก็จะส่งผลให้สัมมาทิฏฐิเกิดขึ้นต่อไป  

๒.๓.๒ สัมมาทิฏฐิ  
สัมมาทิฏฐิหมายถึง ความเห็นชอบ หรือเห็นถูกต้อง เป็นองค์ประกอบท่ีมีความส าคัญของ

มรรคในฐานะท่ีเป็นจุดเริ่มแรกในระบบการศึกษาตามหลักการของพระพุทธศาสนา ค าว่า สัมมาทิฏฐิ กับ 
ค าว่า ปัญญา ในทางพระพุทธศาสนาเป็นค าท่ีน ามาใช้แทนกันได้๔๒ เนื่องจากสัมมาทิฏฐิเป็นไวพจน์ ค า
หนึ่งของปัญญา คือ เป็นค าส าหรับท่ีใช้เรียกแทนปัญญาได้ และหากได้พัฒนาธรรมข้อนี้ให้มีความชัดเจน
มากขึ้นตามล าดับ ก็จะท าให้เห็นแนวทางด าเนินการท่ีชัดเจนแจ่มแจ้งเมื่อเข้าสู่กระบวนการพัฒนาตาม
หลักไตรสิกขา ไม่ว่าจะเป็นด้านการศึกษาหรือในด้านการด าเนินชีวิตด้านอื่น ๆ ก็จะท าให้เห็นแนวทาง
ด าเนินการท่ีชัดเจนแจ่มแจ้งเช่นเดียวกัน ในส่วนนี้พระธรรมปิฎกได้ให้ทัศนะไว้ว่า พระพุทธศาสนามอง
จริยธรรมในแง่ของการถือเอาประโยชน์จากธรรมชาติหรือการน าเอา (ความรู้) กฎธรรมชาติมาใช้ให้เป็น
ประโยชน์แก่มนุษย์ จึงได้ให้ความหมายของจริยะอันประเสริฐคือจริยธรรมท่ีถูกต้องแท้จริงไว้ว่า เป็นการ
ด าเนินชีวิตโดยวิถีทางท่ีจะท าให้ความเป็นไปตามธรรมดาแห่งเหตุปัจจัยของธรรมชาติบังเกิดเป็นประโยชน์

                                                             
๔๐ ส .ม.(ไทย) ๑๙/๘๔/๕๕. 
๔๑ พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธธรรม, หน้า ๖๗๐-๖๗๑. 
๔๒ ขุ.ม.(ไทย) ๒๙/๒๑./๙๒. 



๔๓ 

แก่มนุษย์ให้มากท่ีสุด โดยประพฤติปฏิบัติในทางท่ีจะผลักดันและสร้างสรรค์สร้างเหตุปัจจัยต่าง  ๆ ให้
เป็นไปอย่างก่อผลดีบังเกิดคุณประโยชน์แก่มนุษย์ ดังจะเห็นได้ชัดในค าสอนเกี่ยวกับหลักกรรม เป็นต้น ถ้า
ใช้ศัพท์เฉพาะในทางธรรมก็คือ มัชฌิมาปฏิปทา คือ ปฏิปทาท่ีน าเอามัชเฌนธรรมเทศนามาใช้ให้เป็น
ประโยชน์แก่มนุษย์เพื่อบรรลุผลท่ีมุ่งหมายของมัชเฌนธรรมเทศนานั้นเอง หลักการส าคัญของจริยะดังท่ีได้
กล่าวมานี้แยกแยะออกไปได้ ๓ ขั้นตอน คือ ขั้นท่ี ๑ รู้เข้าใจความจริงของธรรมชาติหรือรู้เท่าทันธรรมดา
ว่าส่ิงท้ังหลายเป็นไปตามเหตุปัจจัย ขั้นท่ี ๒ ใช้ความรู้นั้นให้เป็นประโยชน์ คือ ปฏิบัติให้สอดคล้องกับ
ธรรมดาหรือกฎธรรมชาตินั้นโดยกระท าการท่ีเป็นเหตุให้เหตุปัจจัยท้ังหลายด าเนินไปในทางท่ีจะก่อผลดี 
ขั้นท่ี ๓ เมื่อท าอย่างถูกต้องท่ีตัวเหตุปัจจัยแล้วก็ปล่อยให้ตัวเหตุปัจจัยเป็นไปตามธรรมดาหรือตามกฎจน
ก่อผลของมันเอง วางใจเป็นอิสระคอยดูอย่างรู้เท่าทันไม่ต้องถือมั่นเอาตัวตนเข้าไปผูกรัดขัดติดไว้  ตาม
หลักการนี้ ความรู้ความเข้าใจเป็นแกนน าของความประพฤติปฏิบัติ เป็นส่วนส าคัญท่ีต้องใช้ตลอดต้ังแต่ต้น
จนถึงท่ีสุด เมื่อพูดอย่างส้ันจึงเรียกจริยธรรมนี้ว่า การเป็นอยู่ด้วยปัญญา และเรียกบุคคลผู้มีจริยธรรมนี้ว่า
บัณฑิต แปลว่า ผู้เป็นอยู่ด้วยปัญญา ด้วยเหตุท่ีต้องใช้ปัญญาต้ังแต่เริ่มต้น ระบบจริยะคือมรรคหรือ
มัชฌิมาปฏิปทานี้ จึงมีสัมมาทิฏฐิ ได้แก่ความเห็นชอบหรือความเข้าใจถูกต้อง เป็นองค์ประกอบข้อแรก๔๓ 

๒.๓.๓ การด าเนินการศึกษาตามหลักไตรสิกขา  
เมื่อปัจจัยแห่งสัมมาทิฏฐิได้มีพร้อมแล้วและได้สร้างสัมมาทิฏฐิให้เกิดขึ้นในตัวบุคคลแล้วการ

ฝึกตามหลักไตรสิกขาก็เริ่มต้นได้ ดังนี้  
๑) การด าเนินการศึกษาตามหลักของศีล  
งานวิจัยเรื่องนี้ ผู้วิจัยถือว่าศีลและวินัยมีสาระอย่างเดียวกัน คือ เป็นเครื่องมือท่ีใช้ใน

การศึกษาตามหลักไตรสิกขา ส่วนความหมายระดับลึกของศัพท์ท้ังสองใช้ในความหมายตามทัศนะของ
พระธรรมปิฎกท่ีแบ่งศีลเป็น ๒ ระดับ ได้แก่ ศีลระดับธรรม ซึ่งหมายถึงข้อแนะน าส่ังสอน หรือหลักความ
ประพฤติท่ีทรงบัญญัติตามกฎธรรมดาแห่งความดีความช่ัว (กฎแห่งกรรม) กับ ศีลระดับวินัย คือ เป็นแบบ
แผนข้อบังคับท่ีบัญญัติขึ้นไว้เป็นท านองประมวลกฎหมาย ส าหรับก ากับความประพฤติของสมาชิกในหมู่
ชนหรือชุมชนหนึ่ง โดยสอดคล้องกับความมุ่งหมายของหมู่คณะหรือชุมชนนั้นโดยเฉพาะ ผู้ละเมิด
บทบัญญัติแห่งศีลประเภทวินัยนี้มีความผิด ตามอาณาของหมู่ ๒๘ ตามนัยนี้ศีลจึงเป็นทั้งธรรมและเป็นทั้ง
วินัย สาระส าคัญของศีลคือเป็นแกนกลางในการจัดระเบียบแบบแผนส าหรับสังคม เมื่อจะกล่าวเฉพาะ
ความหมายของวินัยท่านให้ความหมายไว้ ๒ อย่าง คือ ๑) การฝึกให้มีความประพฤติและความเป็นอยู่เป็น
ระเบียบแบบแผน หรือ การบังคับควบคุมตนให้อยู่ในระเบียบ แบบแผน รวมท้ังการใช้ระเบียบแบบแผน
ต่าง ๆ เป็นเครื่องจัดระเบียบความประพฤติ ความเป็นอยู่ของคนและกิจการของหมู่ชน ๒) ระเบียบแบบ
แผน กฎเกณฑ์ ข้อบังคับต่าง ๆ ท่ีวางไว้ส าหรับเป็นหลักหรือเป็นมาตรฐานส าหรับใช้ฝึกคน๔๔ วินัยมีท้ัง
ส่วนท่ีเป็นของคฤหัสถ์เรียกว่า อาคาริยวินัย และส่วนท่ีเป็นของบรรพชิตเรียกว่า อนาคาริยวินัย ค าว่าวินัย
ส าหรับบรรพชิตมิใช่ศีลในความหมายแคบ ๆ แต่ครอบคลุมเรื่องเกี่ยวกับความเป็นอยู่ด้านนอกของ
                                                             

๔๓ พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธธรรม, หน้า ๗๓๓. 
๔๔ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๔๓๑. 



๔๔ 

พระภิกษุท้ังหมด เริ่มต้ังแต่ก าหนดคุณสมบัติ สิทธิ หน้าท่ี วิธีรับและวิธีฝึกอบรมสมาชิกใหม่ เป็นต้น กล่าว
โดยสรุปวินัยมีความหมายครอบคลุม ระบบแบบแผนเกี่ยวกับการปกครอง การบริหาร การศาล นิติ
บัญญัติ การเศรษฐกิจ การศึกษา เป็นต้น จะเห็นได้ว่าระเบียบแบบแผนเกี่ยวกับการศึกษาก็เป็นเรื่องของ
ศีลด้วยเหมือนกัน โดยสาระส าคัญของการศึกษาตามหลักศีลนี้เป็นเรื่องของการพัฒนาหรือการฝึกอบรม 
๒ ด้าน ได้แก่ ๑) ด้านความสัมพันธ์กับส่ิงแวดล้อมทางวัตถุ  คือ ให้มนุษย์รู้ จักติดต่อเกี่ยวข้องกับส่ิง
ท้ังหลายภายนอกทางอินทรีย์ท้ังห้า ได้แก่ ทางตา หู จมูก ล้ิน กาย ด้วยดี และปฏิบัติต่อส่ิงเหล่านั้นในทาง
ท่ีเป็นคุณ มิให้เกิดโทษ ให้กุศลธรรมท้ังหลายเจริญงอกงาม ให้อกุศลธรรมท้ังหลายเส่ือมสูญไป ๒) ด้าน
ความสัมพันธ์กับส่ิงแวดล้อมทางสังคม คือ ให้มนุษย์รู้จักต้ังตนอยู่ในระเบียบวินัย ไม่เบียดเบียนหรือก่อ
ความเดือดร้อนเสียหาย อยู่ร่วมกับผู้อื่นได้ด้วยดี เป็นต้น  

๒) การด าเนินการศึกษาตามหลักของสมาธิ  
การศึกษาตามหลักสมาธิ คือ การพัฒนาหรือฝึกอบรมจิตใจให้เกิดมีคุณลักษณะ ๓ ด้าน 

คือ ๑) ด้านสมรรถภาพจิต คือ จิตท่ีมีความสามารถในการคิดสูง เช่น คิดได้เก่ง คิดได้แคล่วคล่อง คิดได้
รวดเร็ว คิดได้มาก เป็นต้น ๒) ด้านคุณภาพจิต คือ จิตมีคุณธรรม ซึ่งท าให้เห็นถึงลักษณะท่ีดีเด่นของจิต 
เช่น มีความเข้มแข็งมั่นคง ขยันหมั่นเพียร อดทน มีสติ สมาธิ มีวินัย มีความรับผิดชอบ มีความซื่อสัตย์ มี
เมตตากรุณา เอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ เสียสละเพื่อส่วนรวม ประหยัด กตัญญู เป็นต้น ๓) ด้านสุขภาพจิต คือ จิตท่ี
มีสุขภาพดี เช่น จิตมีสมาธิ เป็นสุข สดช่ืน ผ่องใส ร่าเริง เบิกบาน ปลอดโปร่ง โล่ง สบาย เป็นต้น  

หลักการทางพุทธศาสนา อาศัยค าสอนระดับศีลหรือวินัยท่ีได้กล่าวมาแล้วนั้นเป็นการเน้น
ไปทาง ด้านของโครงสร้าง กฎ ข้อบังคับ ระเบียบแบบแผน ต่าง ๆ เพื่อเป็นเครื่องมือส าคัญในการศึกษา
พัฒนาหรือฝึกอบรมด้านภายนอกตัวบุคคลในทัศนะพุทธศาสนามองว่า หากจะท าการศึกษาพัฒนาหรือ
ฝึกอบรมได้ประสบผลส าเร็จอย่างสมบูรณ์แบบต้องมีการศึกษาพัฒนาหรือฝึกอบรมด้านจิตใจซึ่งอยู่ภายใน
ของตัวบุคคลด้วย คือ สร้างจิตส านึกให้บุคคลในองค์กร ให้มีคุณธรรม เกิดความส านึก มีความรับผิดชอบ
ต่อตนเอง องค์กร ชุมชน และสังคม สามารถท่ีจะด ารงตนให้อยู่ในองค์กร ชุมชน และสังคม ท่ีตนเข้าไป
เกี่ยวข้องอยู่ด้วยนั้นได้อย่างมีความสุขและเกื้อกูล  

๓) การด าเนินการศึกษาตามหลักของปัญญา  
การศึกษาตามหลักปัญญา คือ การพัฒนาหรือฝึกอบรมปัญญา ให้มนุษย์เกิดความรู้เข้าใจ

ส่ิงท้ังหลายตามเป็นจริงหรือรู้ตามท่ีมันเป็น ได้เคยกล่าวมาแล้วก่อนหน้านี้ว่า ค าว่า ปัญญา และ ค าว่า 
สัมมาทิฏฐิ เป็นค าท่ีใช้แทนกันได้ ดังนั้นท้ังปัญญาหรือสัมมาทิฏฐิ คือ ความรู้รอบ เข้าใจชัดเจน หรือ ความ
เห็นชอบ เห็นถูกต้อง จึงเป็นจุดเริ่มต้นและเป็นตัวน าท่ีมีบทบาทส าคัญอยู่ตลอดเวลาในทุกขั้นตอนของ
การศึกษา ยิ่งการศึกษาได้รับความก้าวหน้าไปมากขึ้นเท่าไร ท้ังปัญญาหรือสัมมาทิฏฐิ ก็จะยิ่งเพิ่มพูนงอก
งามมากยิ่งขึ้นตามไปด้วย ในท่ีสุดก็จะกลายเป็นตัวการส าคัญท่ีท าให้การศึกษาด าเนินการเข้าถึงจุดหมาย
ปลายทางตามท่ีได้ก าหนดไว้ได้ ดังนั้น ท้ังปัญญาหรือสัมมาทิฏฐิ จึงเป็นท้ังจุดเริ่มต้น และเป็นท้ังตัวการท่ีมี
บทบาทส าคัญในทุกขั้นตอนของการศึกษาจนถึงปลายสุดของการศึกษา ในทัศนะพุทธศาสนามองว่า หาก
จะท าการศึกษาพัฒนาหรือฝึกอบรมมนุษย์ได้อย่างสมบูรณ์แบบต้องมีพัฒนาด้านปัญญาภายในของตัว



๔๕ 

บุคคลด้วย คือ การพัฒนาปัญญาของบุคคลให้ด าเนินไปสู่เป้าหมายได้อย่างงดงาม สะดวก และมีความ
ปลอดภัยในทุก ๆ ขั้นตอน  

การพัฒนาปัญญาแบ่งได้ดังนี้  ปัญญาขั้นแรก คือ ปัญญาท่ีเป็นความรู้ความเข้าใจในศิลป
วิทยาการ ต่อจากนั้น ลึกซึ้งลงไปอีกคือการรับรู้ เรียนรู้อย่างถูกต้อง ตามความเป็นจริง ไม่เบียดเบียนหรือ
เอนเอียงด้วยอคติ เหนือจากการรับรู้นั้น ยังมีข้ันต่อไปอีกคือการคิดการวินิจฉัย ซึ่งหมายถึงการคิดวินิจฉัย
ด้วยการใช้ปัญญาโดยบริสุทธิ์ใจ ปัญญาอีกขั้นหนึ่ง คือ ปัญญาท่ีรู้เข้าใจถึงสาระแห่งความเป็นไปของโลก
และชีวิต รู้ทางเส่ือม ทางเจริญและเหตุปัจจัยท่ีเกี่ยวข้อง รู้วิธีแก้ไขปัญหา และสร้างสรรค์ความส าเร็จท่ีท า
ให้พัฒนาตน พัฒนาชีวิตและสังคมให้เจริญดีงามยิ่ง ๆ ขึ้นไป ขั้นสุดท้ายได้แก่ ปัญญาท่ีรู้เท่าทันธรรมดา
ของสังขาร คือโลกและชีวิต เข้าถึงความเจริญแท้ของการท่ีส่ิงท้ังหลายเป็นไปตามเหตุปัจจัยของมัน ท าให้
คลายความยึดติดถือมั่นโดยวางใจได้ถูกต้องต่อส่ิงท้ังหลาย แยกจิตใจออกมาเป็นอิสระได้ เลิกเอาความ
อยากของตนเป็นตัวก าหนดเปล่ียนมาเป็นอยู่และท าการด้วยปัญญาเป็นขั้นท่ีจิตใจเข้าถึงอิสรภาพ หลุดพ้น
จากความทุกข์โดยสมบูรณ์๔๕ การศึกษาตามหลัก ศีล สมาธิ และปัญญา มีความสัมพันธ์อย่างเกื้อกูลต่อกัน 
ดังนี้ คือ ด้านศีล เป็นการจัดระเบียบ ด้านสภาพแวดล้อมให้เกื้อกูลแก่การพัฒนาคุณภาพชีวิต เป็นส่ิงท่ี
น ามาใช้ฝึกมนุษย์ ให้มีระเบียบวินัย มีความสุจริตกาย วาจา มีแรงงานท่ีเป็นสัมมาชีพ มีพฤติกรรมท่ีดีงาม
และร่วมสร้างสรรค์สังคมให้ดีงาม และการอาศัยสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อเช่นนี้ก็จะเป็นพื้นฐานให้เอื้อต่อการ
พัฒนาสมาธิหรือพัฒนาจิตใจต่อไป ด้านสมาธิ เป็นการพัฒนาจิตใจให้ประณีต มีสมรรถภาพ มีคุณภาพ 
และมีสุขภาพจิตท่ีดี การอาศัยสภาพสภาพจิตใจท่ีดีก็จะเป็นพื้นฐานให้เอื้อต่อการปัญญาต่อไปต่อไป ด้าน
ปัญญา เป็นการพัฒนาปัญญาให้เกิดความรู้เข้าใจในส่ิงท้ังหลายตามเป็นจริง ท าการต่าง ๆ ด้วยความรู้
เข้าใจ จนบรรลุถึงความรู้ประเภทท่ีท าให้มีชีวิตหลุดพ้นเป็นอิสระ เป็นอยู่ด้วยความผ่องใสเบิกบานตลอด
ทุกเวลา เมื่อพัฒนามาจนถึงตรงนี้แล้วการบรรจบประสานของด้านจิตกับด้านปัญญา ก็จะท าให้ปัญญา
ส่งผลต่อจิตใจอีก โดยปัญญาจะปลดปล่อยจิตให้เป็นอิสระ และท าให้เกิดสภาพจิตอุเบกขาแต่เป็นอุเบกขา
ท่ีประกอบด้วยปัญญา ซึ่งท าให้จิตอยู่ตัว มีดุลยภาพ สภาพจิตเช่นนี้ก็จะเป็นปัจจัยแก่ ศีล คือ ส่งผลท าให้
มนุษย์เกิดมีพฤติกรรมท่ีดีงามเกื้อกูลในความสัมพันธ์ทางสังคม ท าให้ไม่เบียดเบียนกัน และเป็นเครื่อง
ประสานสังคมโดยน าไปสู่การให้เผ่ือแผ่แบ่งปัน การช่วยเหลือเกื้อกูลกันด้วยวาจา และการบ าเพ็ญ
ประโยชน์ต่อกัน เป็นต้น  

๒.๓.๔ การวัดและประเมินผลการศึกษาตามหลักไตรสิกขา  
การวัดผล หมายถึง การใช้เครื่องมืออย่างใดอย่างหนึ่งท าการค้นหาหรือการตรวจสอบเพื่อให้

ได้ข้อมูลซึ่งเป็นปริมาณหรือคุณภาพท่ีมีความหมายแทนพฤติกรรมหรือคุณลักษณะอย่างใดอย่างหนึ่ง หรือ
แทนผลงานท่ีผู้ศึกษาแต่ละคนแสดงออกมา  

ส่วนการประเมิน คือ การตัดสินคุณค่าส่ิงใดส่ิงหนึ่งด้วยการเปรียบเทียบระหว่างผลจากการวัด
กับเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ แล้วสรุปตัดสินว่า ผ่าน หรือ ไม่ผ่าน ได้ หรือ ตก เป็นต้น การศึกษาตามหลักของ
                                                             

๔๕ พระธรรมปิฎก (ป .อ.ปยุตฺโต), การศึกษาเครื่องมือพัฒนาที่ยั ง ต้องพัฒนา,  พิมพ์ครั้ งที่  ๒ , 
(กรุงเทพมหานคร : บริษัทสหธรรมิก จ ากัด, ๒๕๔๑), หน้า ๙๕. 



๔๖ 

ไตรสิกขานั้นมุ่งพัฒนามนุษย์ให้มีความเจริญงอกงาม ใน ๓ ด้าน ได้แก่ ด้านศีล คือการพัฒนาทางด้าน
กายภาพและด้านสังคม ด้านสมาธิ คือ การพัฒนาทางด้านจิตใจ และ ด้านปัญญา คือ การพัฒนาทางด้าน
ปัญญา ดังนั้นเมื่อแยกด้านศีลออกเป็น ๒ ด้านคือ ทางด้านกาย และด้านสังคม ก็จะเห็นได้ชัดเจนยิ่งขึ้นว่า 
มีการพัฒนามนุษย์เป็น ๔ ด้าน คือ ด้านกาย สังคม จิตใจ และสติปัญญา ดังนั้นเวลาวัดผลและประเมินผล
ท่ีจะท าให้สอดคล้องกับหลักของการศึกษาตามหลักไตรสิกขาจึงต้องแยกวัดให้ครบท้ัง ๔ ด้านดังนี้  

๑) พัฒนาการทางด้านกาย  
พัฒนาการทางด้านกาย เป็นการพัฒนาหรือฝึกอบรมด้านกายให้รู้จักติดต่อเกี่ยวข้องกับส่ิง

ท้ังหลายภายนอกทางอินทรีย์ท้ังห้า ได้แก่ ทางตา หู จมูก ล้ิน กาย ด้วยดี และปฏิบัติต่อส่ิงเหล่านั้นในทาง
ท่ีเป็นคุณ มิให้เกิดโทษ ให้กุศลธรรมงอกงาม ให้อกุศลธรรมเส่ือมสูญ พัฒนาการดังกล่าวมาให้สังเกตจาก
พฤติกรรมในการด าเนินชีวิตประจ าวัน เช่น บริโภคใช้สอยปัจจัย ๔ ในปริมาณและคุณภาพท่ีเหมาะสมได้
คุณค่าแท้ ดูแลร่างกาย การนุ่งห่ม การแต่งกายสะอาดเรียบร้อย ด ารงชีวิตอย่างเกื้อกูลส่ิงแวดล้อม เป็น  

๒) พัฒนาการทางด้านศีล  
พัฒนาการทางด้านศีล เป็นการพัฒนาหรือฝึกอบรมด้านความประพฤติของบุคคล ให้เป็นผู้

ต้ังมั่นอยู่ในระเบียบวินัย ไม่ให้เบียดเบียนหรือก่อความเดือดร้อนเสียหาย อยู่ร่วมกับผู้อื่นได้ด้วยดี มีความ
เกื้อกูลต่อผู้อื่นในสังคม พัฒนาการดังกล่าวมาให้สังเกตจากพฤติกรรมในการด าเนินชีวิตประจ าวัน เช่น ถ้า
เป็นบรรพชิต สังเกตจากความประพฤติตามหลักท่ีเรียกว่าปาริสุทธิศีล ได้แก่ ปาฏิโมกขสังวรศีล คือ ความ
ส ารวมในพระปาฏิโมกข์ เว้นจากข้อท่ีพระพุทธเจ้าห้าม ท าตามข้อท่ีพระพุทธเจ้าอนุญาต ประพฤติ
เคร่งครัดในสิกขาบทท้ังหลาย อินทรียสังวรศีล คือ ความส ารวมอินทรีย์ ระวังไม่ให้บาปอกุศลครอบง าเมื่อ
รับรู้อินทรีย์ท้ัง ๖ อาชีวปาริสุทธิศีล คือ ความบริสุทธิ์แห่งอาชีพ เล้ียงชีวิตโดยทางท่ีชอบ และ ปัจจัยสัน
นิสิตศีล คือ พิจารณาใช้สอยปัจจัยส่ี ให้เป็นไปตามความหมายและประโยชน์ของส่ิงนั้น ไม่บริโภคด้วย
ตัณหา เป็นต้น ถ้าเป็นคฤหัสถ ์หรือ ชาวบ้านท่ัวไปสังเกตจากความประพฤติ คือ เป็นผู้มีศีล ๕ เป็นพื้นฐาน
ในการด าเนินชีวิต มีวินัย ซื่อสัตย์ มีความรับผิดชอบ ตรงต่อเวลา สามารถพึ่งตนเองได้หรือท างานเล้ียงชีพ
ด้วยความสุจริต เป็นต้น  

๓) พัฒนาการทางด้านจิต  
พัฒนาการทางด้านจิต เป็นการพัฒนาหรือฝึกอบรมด้านจิตใจของบุคคล ให้มีความเข้มแข็ง 

มั่นคง เจริญด้วยคุณธรรมท้ังหลาย เช่น มีเตตากรุณา ขยันหมั่นเพียร อดทน มีสมาธิ สดช่ืน เบิกบาน เป็น
สุข ผ่องใส เป็นต้น พัฒนาการดังกล่าวมาให้สังเกตจากพฤติกรรมในการด าเนินชีวิตประจ าวัน เช่น ถ้าเป็น
บรรพชิต สังเกตจากความประพฤติตามหลักสัมมาวายามะ หมายถึง ความพยายามหรือความเพียรชอบ 
ได้แก่ สังวรประธาน คือ เพียรระวังยับยั้งบาปอกุศลธรรมท่ียังไม่เกิดมิให้เกิดข้ึน ปหานปธาน คือ เพียรละ
บาปอกุศลธรรมท่ีเกิดขึ้นแล้ว ภาวนาปธาน คือ เพียรท ากุศลธรรมท่ียังไม่เกิดให้เกิดขึ้น อนุรักขนาปธาน 
เพียรรักษากุศลธรรมท่ีเกิดขึ้นแล้วให้ต้ังมั่นและให้เจริญยิ่งขึ้นจนไพบูลย์ เป็นต้น นอกจากนี้ควรสังเกตจาก
ความประพฤติตามหลัก สัมมาสติ หมายถึง การระลึกชอบ และสัมมาสมาธิ หมายถึง การตังจิตมั่นชอบ 
เป็นต้น ถ้าเป็นคฤหัสถ์ หรือ ชาวบ้านท่ัวไปสังเกตจากความประพฤติ คือ มีความกตัญญูรู้คุณ ตอบแทน



๔๗ 

คุณ มีจิตใจ เมตตา กรุณา (เอื้อเฟื้อ เผ่ือแผ่ แบ่งปัน) ต่อกัน ท างานและเรียนรู้อย่างต้ังใจ อดทน 
ขยันหมั่นเพียร มีสุขภาพจิตดี แจ่มใส ร่าเริง เบิกบาน เป็นต้น 

๔) พัฒนาการทางด้านปัญญา  
พัฒนาการทางด้านปัญญา เป็นการพัฒนาหรือฝึกอบรมด้านปัญญาของบุคคล ให้รู้เข้าใจ

ส่ิงท้ังหลายตามความเป็นจริง รู้เท่าทันเห็นแจ้งโลกและชีวิตตามสภาวะ สามารถท าจิตใจให้เป็นอิสระ ท า
ตนให้บริสุทธิ์จากกิเลสและปลอดพ้นจากความทุกข์  แก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นได้ด้วยปัญญา พัฒนาการ
ดังกล่าวมาให้สังเกตจากพฤติกรรมในการด าเนินชีวิตประจ าวัน เช่น มีศรัทธาและความเข้าใจถูกต้องใน
พระรัตนตรัยรู้บาป บุญ คุณ โทษ ประโยชน์มิใช่ประโยชน์ ใฝ่รู้ ใฝ่ศึกษา แสวงหาความจริง และใฝ่
สร้างสรรค์ พัฒนางานอยู่เสมอ รู้เท่าทัน แก้ไขปัญหาชีวิตและการท างานได้ด้วยสติปัญญา เป็นต้น  

สรุปการศึกษาตามหลักไตรสิกขาท่ีได้น าเสนอ ซึ่งผู้วิจัยน ามาสรุปได้ดังนี้  
๑) หลักไตรสิกขา มีประเด็นท่ีน่าสนใจสรุปได้ดังนี้ ๑) ความเป็นมาของหลักไตรสิกขา พบว่า 

พระพุทธเจ้าได้ตรัสเกี่ยวกับหลักไตรสิกขาไว้ใน วัชชีปุตตสูตร ขณะทรงประทับอยู่ ณ กูฏาคารศาลา ป่า
มหาวัน เขตกรุงเวสาลี นอกจากนี้ยังได้พบว่า พระพุทธเจ้าได้ตรัสเรื่องของไตรสิกขาไว้ใน ทุติยสิกขัตตย
สูตร และตติยสิกขาสูตรอีกด้วย ๒) ความหมายและประเภทของไตรสิกขา หมายถึง การฝึกปรือความ
ประพฤติ การฝึกปรือจิต และการฝึกปรือปัญญา ชนิดท่ีท าให้แก้ปัญหาของมนุษย์ได้ เป็นไปเพื่อความดับ
ทุกข ์น าไปสู่ความสุขและความเป็นอิสระแท้จริง ประเภทของไตรสิกขา ท่ีได้น าเสนอในหัวข้อนี้ มีการจัด
อยู่ ๓ ประเภท คือ จัดประเภทตามหลักไตรสิกขา จัดประเภทโดยน าเนื้อหามรรคมีองค์ ๘ มาสงเคราะห์ 
และ จัดประเภทตามธรรมขันธ์สาม ๓) ความส าคัญของหลักไตรสิกขา หลักไตรสิกขาเป็นท่ีหลอมรวม
สิกขาบทในพระปาฏิโมกข์  เป็นสิกขาบทเบื้องต้นแห่งพรหมจรรย์  มีอิทธิพลต่อคัมภีร์ส าคัญทาง
พระพุทธศาสนา เป็นท่ีหลอมรวมหลักปฏิบัติธรรมท้ังหมดในพระพุทธศาสนาหลัก และหลักไตรสิกขา
ฐานะใช้เป็นกรอบพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ ๔) สาระส าคัญของหลักไตรสิกขา คือ หลักปฏิบัติท่ีต้องศึกษา ๓ 
อย่าง ได้แก่ อธิสีลสิกขา คือ ข้อปฏิบัติท่ีต้องศึกษาเกี่ยวกับเรื่องของศีล อธิจิตตสิกขา คือ ข้อปฏิบัติท่ีต้อง
ศึกษาเกี่ยวกับเรื่องของ จิตใจหรือสมาธิ และ อธิปัญญาสิกขา คือ ข้อปฏิบัติท่ีต้องศึกษาเกี่ยวกับเรื่องของ
ปัญญา มักเรียกกันง่าย ๆ ว่า ศีล สมาธิ ปัญญา  

๒) การศึกษาตามหลักไตรสิกขา แนวคิดนี้มีส่วนประกอบท่ีส าคัญ ๔ ประการ สรุปได้ดังนี้ คือ 
ประการแรกสร้างปัจจัยแห่งสัมมาทิฏฐิให้เกิดขึ้นก่อน เมื่อปัจจัยแห่งสัมมาทิฏฐิเกิดขึ้นพร้อมมูลแล้วก็จะ
เป็นเหตุท าให้สัมมาทิฏฐิเกิดขึ้น เมื่อสัมมาทิฏฐิเกิดขึ้น กระบวนการศึกษาตามหลักไตรสิกขาก็ด าเนินการ
ได้ เมื่อได้ด าเนินการศึกษาตามหลักไตรสิกขาแล้ว ก็วัดผลและประเมินผลตามหลักไตรสิกขา 
 
 
 
 
 



๔๘ 

๒.๔ หลักพุทธวิธีการบริหารจัดการศึกษา 
พระพุทธศาสนาได้เน้นความส าคัญเกี่ยวกับหลักพุทธวิธีการบริหารจัดการศึกษา ซึ่งในการวิจัย

ฉบับนี้ได้ให้ความส าคัญในหลักไตรสิกขาเป็นอย่างมากเนื่องจากว่าหลักปฏิบัติธรรมในพระพุทธศาสนา
ท้ังหมดจัดเข้ารวมอยู่ในหลักสิกขานี้ เรื่องของการศึกษาจึงเป็นเรื่องของพระพุทธศาสนาท้ังส้ิน พระธรรม
ปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับไตรสิกขาไว้ว่า ได้แก่ อธิศีลสิกขา อธิจิตตสิกขา และอธิปัญญา
สิกขา ซึ่งมักเรียกกันง่าย ๆ สะดวก ๆ ว่า ศีล สมาธิ ปัญญา ๑) อธิศีลสิกขา คือ การฝึกความประพฤติ
สุจริตทางกาย วาจา และอาชีวะ ได้แก ่รวมเอาองค์มรรคข้อ สัมมาวาจา สัมมากัมมันตะ และสัมมาอาชีวะ 
เข้ามา ว่าโดยสาระก็คือ การด ารงตนด้วยดีในสังคม รักษาระเบียบวินัย ปฏิบัติหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
ทางสังคมให้ถูกต้อง มีความสัมพันธ์ทางสังคมท่ีดีงามเกื้อกูลเป็นประโยชน์  ช่วยรักษาและส่งเสริม
สภาพแวดล้อม โดยเฉเพาะในทางสังคม ให้อยู่ในภาวะเอื้ออ านวยแก่การท่ีทุก ๆ คนจะสามรถด าเนินชีวิต
ท่ีดีงามหรือปฏิบัติตามมรรคกันได้ด้วยดี ๒) อธิจิตตสิกขา คือ การฝึกปรือในด้านคุณภาพและสมรรถภาพ
ของจิต ได้รวมเอาองค์มรรคข้อสัมมาวายามะ สัมมาสติ และสัมมาสมาธิ เข้ามา ว่าโดยสาระก็คือ การฝึก
ให้มีจิตใจเข้มแข็ง มั่นคง แน่วแน่ ควบคุมตนได้ดี มีสมาธิมีก าลังใจสูง ให้เป็นจิตท่ีสงบ ผ่องใส เป็นสุข 
บริสุทธิ์ ปราศจากส่ิงรบกวนหรือท าให้เศร้าหมอง อยู่ในสะภาพเหมาะแก่การใช้งานมากท่ีสุด โดยเฉพาะ
การใช้ปัญญาอย่างลึกซึ้งและตรงตามความเป็นจริง ๓) อธิปัญญาสิกขา การฝึกปรือปัญญา ใหเ้กิดความรู้
ความเข้าใจส่ิงท้ังหลายตามความเป็นจริง จนถึงความหลุดพ้น มีจิตใจเป็นอิสระ ผ่องใส เบิกบานโดย
สมบูรณ์ ได้แก่ การรวมเอาองค์มรรคข้อสัมมาทิฐิ และสัมมาสังกัปปะ สองอย่างแรกเข้ามา ว่าโดยสาระก็
คือ การฝึกอบรมให้เกิดปัญญาบริสุทธิ์ที่รู้แจ้งชัดตรงตามสภาพความเป็นจริง ไม่เป็นความรู้ความคิดความ
เข้าใจท่ีถูกบิดเบือนเคลือบคลุม ย้อมสี อ าพราง หรือพร่ามัว เป็นต้น เพราะอิทธิพลของกิเลสมีอวิชชาและ
ตัณหาเป็นผู้น าท่ีครอบง าจิตอยู่ การฝึกปัญญาเช่นนี้ต้องอาศัยการฝึกจิตให้บริสุทธิ์ผ่องใสเป็นพื้นฐาน แต่
ในเวลาเดียวกัน เมื่อปัญญาท่ีบริสุทธิ์รู้เห็นตามเป็นจริงนี้เกิดขึ้นแล้ว ก็กลับช่วยให้จิตนั้นสงบ มั่นคง 
บริสุทธิ์  ผ่องใสอย่างแน่นอนยิ่งขึ้น และส่งผลออกไปในการด าเนินชีวิตคือ ท าให้วางใจ วางท่าที มี
ความสัมพันธ์กับส่ิงท้ังหลายอย่างถูกต้อง และใช้ปัญญาท่ีบริสุทธิ์ ไม่เอนเอียง ไม่มีกิเลสแอบแฝงนั้น คิด
พิจารณาแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ท ากิจท้ังหลายในทางท่ีเป็นไปเพื่อประโยชน์สุขอย่างแท้จริง๔๖ ส าหรับ 
ความหมาย หลักไตรสิกขา ความส าคัญของหลักไตรสิกขา จุดมุ่งหมายของหลักไตรสิกขา และ
กระบวนการหลักไตรสิกขาเป็นอย่างไร จะได้น ามาเสนอตามล าดับดังนี้  

๒.๔.๑ ความหมายของไตรสิกขา 
เพื่อให้เข้าใจความหมายของไตรสิกขามากยิ่งขึ้น ผู้วิจัยจึงรวบรวมค าอธิบายจากวรรณกรรม

ช้ันรองลงมา ซึ่งอรรถกถาจารย์และนักวิชาการร่วมสมัยได้ขยายความเพิ่มเติมจากพระไตรปิฎกมาแสดงไว้ 
ดังต่อไปนี้ 

                                                             
๔๖ พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธธรรม, พิมพ์ครั้งที่ ๘, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๒), หน้า ๙๑๔-๙๑๕. 



๔๙ 

พระอุปติสสเถระ ได้ให้ความหมายของการศึกษาและขอบเขตของการศึกษา ไว้ในวิมุตติมรรค
ว่า สิกขา หมายถึง การศึกษาเรื่องท่ีควรศึกษา การศึกษาอันยอดเยี่ยมและการศึกษาเพื่อความเป็นพระ
อเสขะ (ผู้ไม่ต้องศึกษา)๔๗ 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) ได้ให้ความหมายไตรสิกขาว่า หมายถึง การพัฒนามนุษย์
ให้ด าเนินชีวิตดีงามถูกต้อง ท าให้มีวิถีชีวิตท่ีเป็นมรรค เป็นทางด าเนินชีวิตหรือวิถีชีวิตท่ีถูกต้องดีงามของ
มนุษย์ ต้องเรียนรู้ฝึกฝนพัฒนาตน คือ สิกขามรรคกับสิกขาจึงประสานเป็นอันเดียวกัน เมื่อมองในแง่
อริยสัจ ๔ ก็เป็นอริยมรรค คือ วิถีชีวิตอันประเสริฐเมื่อเป็นมรรคก็ด าเนินก้าวหน้าไปสู่จุดหมายโดยก าจัด
สมุทัยให้หมดไป ช่วยให้เรามีชีวิตท่ีพึ่งพาอวิชชาตัณหา อุปทานน้อยลงไป ไม่อยู่ใต้อ านาจครอบง าของมัน 
พร้อมกับท่ีเรามีปัญญาเพิ่มขึ้นและด าเนินชีวิตด้วยปัญญามากขึ้นตามล าดับจนกระท่ังในท่ีสุดพอสมุทัย
หมดทุกข์ก็หมดก็บรรลุเป้าหมายเป็น นิโรธ โดยสมบูรณ์๔๘ 

พุทธทาสภิกขุ ได้ให้ความหมาย ศีล สมาธิ ปัญญา ให้ถือว่าเป็นทฤษฎี ถ้าเป็นการปฏิบัติต้อง
เป็นปัญญา แล้วเป็นศีล และเป็นสมาธิ ส าหรับ ศีล สมาธิ ปัญญา ท่ีวางไว้เป็นรูปทฤษฎีนี้ก็ไม่ใช่ว่าผิด ถูก
ตามรูปของทฤษฎี คือ เรียงตามล าดับจากต่ าไปหาสูง แต่พอถึงท่ีปฏิบัติแล้วต้องดึงปัญญามาน าหน้าและ
ปัญญานั้นจะงอกงามเพิ่มพูนขึ้นเรื่อยๆ ไป เพราะว่ามีสมาธิแล้วปัญญาก็จะงอกงามกว่าเดิม ปัญญาจูงให้
ศีล สมาธิเดินไปถูกทางแล้ว ก็จะเพิ่มก าลังให้แก่ปัญญาให้สูงขึ้นไป๔๙ 

ระวี ภาวิไล ได้ให้ความหมายไตรสิกขาว่า หมายถึง การศึกษาสามประการตามหลักธรรมใน
พระพุทธศาสนา คือ ศีล สมาธิ ปัญญา ซึ่งเป็นกุศโลบายแห่งการพัฒนาตนเองท่ีถูกต้องของมนุษย์ทุกคน 
เป็นรากฐานของการพัฒนาท้ังหลายอันจะน าไปสู่อารยธรรมท่ีถูกต้อง๕๐ 

ราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒ ได้ให้ความหมายของไตรสิกขาว่า “ไตรสิกขา หมายถึงสิกขา 
๓ คือ ศีล เรียกว่า สีลสิกขา สมาธิ เรียกว่า จิตสิกขา และปัญญา เรียกว่า ปัญญาสิกขา”๕๑ 

เสถียรพงษ์ วรรณปก ได้ให้ความหมาย ไตรสิกขา คือ อริยมรรคมีองค์ ๘ แต่พูดในฐานะท่ี
เป็นระบบฝึกฝนอบรม เมื่อจัดเป็นระบบฝึกฝนอบรมก็จะฝึกฝนสามมิติ เท่านั้นคือ ทางด้านปัญญาทางด้าน
ศีล ทางด้านจิตทางด้านปัญญา เป็นเรื่องทางความรู้ ความเข้าใจแนวคิด ค่านิยมท่ีถูกต้องทางด้านศีล การ
ควบคุมพฤติกรรม ทางกาย ทางวาจาให้อยู่ในกรอบ สอดคล้องกับความรู้ความเข้าใจทางด้านจิต เป็นการ
พัฒนาจิตให้มีสมาธิ พัฒนาจิตให้มีความเพียร พัฒนาจิตให้มีสติ ดังนั้น ศีล สมาธิ ปัญญา ๓ องค์ประกอบ
                                                             

๔๗ พระอุปติสส เถระ , วิมุตติมรรค , แปลโดย  พระเทพโสภณ (ประยูร  ธมฺมจิ ตฺ โต ) และคณะ , 
(กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘), หน้า ๔. 

๔๘ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), หัวใจพระพุทธศาสนา, พุทธจักร, ปีที ่๖๑ ฉบับที่ ๕, (พฤษภาคม 
๒๕๕๐), หน้า ๗. 

๔๙ พุทธทาสภิกขุ, วิธีแก้ปัญหาชีวิต, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์แสงธรรม, ม.ม.ป.), หน้า ๑๙๘. 
๕๐ ระวี ภาวิไล, หัวใจของศาสนาพุทธ, (บทความเสนอในการประชุมทางวิชาการ เรื่อง หัวใจของศาสนา), 

ธรรมสถาน มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๑๗-๑๘ กรกฎาคม, ๒๕๒๘. 
๕๑ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๔๒, (กรุงเทพมหนคร : นามมีบุ๊คส์

พับลิเคชั่นส์ จ ากัด, ๒๕๔๖), หน้า ๒๘๔. 



๕๐ 

นี้เป็น ๓ มิติ ต้องท าไปด้วยกัน เรื่องเดียวกันท าไปด้วยกันเพื่อจุดประสงค์เดียวกัน จึงตรัสรวมกัน ไม่ได้
หมายความว่าต้องท าศีลก่อนให้สมบูรณ์แล้วต้องมาท าสมาธิ ท าสมาธิสมบูรณ์แล้วมาท าปัญญา๕๒ 

สรุปได้ว่า ค าว่า ไตรสิกขา คือสิกขา ๓ หมายถึง ข้อส าหรับศึกษา การศึกษาข้อปฏิบัติท่ีพึง
ศึกษาการฝึกฝนอบรมตนในเรื่องท่ีพึงศึกษา ๓ อย่างคือ 

๑) อธิสีลสิกขา ข้อปฏิบัติส าหรับฝึกอบรมในทางประพฤติ (ทางกายวาจา) อย่างสูง 
๒) อธิจิตตสิกขา ข้อปฏิบัติส าหรับฝึกหัดอบรมจิตเพื่อให้เกิดสมาธิอย่างสูง คือ ศึกษาเรื่อง

จิตอบรมจิตให้สงบมั่นคงเป็นสมาธิ 
๓) อธิปัญญาสิกขา ข้อปฏิบัติส าหรับฝึกหัดอบรมปัญญาเพื่อให้เกิดความรู้แจ้งอย่างสูง 

๒.๔.๒ หลักไตรสิกขา 
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) อธิบายหลักไตรสิกขาไว้ในเรื่อง “พระพุทธศาสนาพัฒนา

คนและสังคม๕๓ ว่า การศึกษา (สิกขา) แยกซอยออกไปเป็น ๓ ด้าน โดยสอดคล้องกับองค์ประกอบแห่ง
การด าเนินชีวิต ของมนุษย์ ท่ีมี ๓ ด้าน คือ พฤติกรรม จิตใจ และปัญญา เรียกว่าไตรสิกขา ซึ่งมี
สาระส าคัญดังนี้ 

๑. อธิสีลสิกขา คือ การฝึกฝนพัฒนาด้านพฤติกรรม หมายถึง การพัฒนาพฤติกรรมทางกาย
และวาจา ให้มีความสัมพันธ์กับส่ิงแวดล้อมอย่างถูกต้อง มีผลดี ส่ิงแวดล้อม ท่ีเราเกี่ยวข้องสัมพันธ์ มี ๒ 
ประเภท คือ 

(๑) ส่ิงแวดล้อมทางสังคม ได้แก่ เพื่อมนุษย์ รวมทั้งสัตว์อื่น 
(๒) ส่ิงแวดล้อมทางวัตถุ ได้แก่ ปัจจัย ๔ เครื่องใช้วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ รวมท้ังเทคโนโลยี 

และส่ิงท้ังหลายท่ีมีในธรรมชาติ 
พุทธทาสภิกขุ ได้กล่าวขอบเขตของศีลไว้ว่า ศีลมีขอบเขตเฉพาะทางกายและวาจาท่ีปรากฏ

ภายนอก คือถ้าภายนอกเรียบร้อยตามวินัย แม้ใจจะเสียไปบ้างก็ไม่นับว่าเสียในส่วนศีล๕๔ 
ดังนั้นพระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) จึงได้แบ่งศีลออกเป็นหมวดใหญ่ ๆ ๔ หมวด๕๕ คือ 
๑) การรักษาวินัยแม่บทของชุมชน (ปาฏิโมกขสังวร) เมื่อคนอยู่ร่วมกัน หรือท างานท ากิจการ

ร่วมกัน เป็นชุมชน เป็นหน่วยงาน เป็นองค์กร ตลอดจนเป็นประเทศชาติ จะต้องมีกฎเกณฑ์กติกาตลอดจน
กฎหมาย เพื่อจัดระเบียบระบบให้เกิดความเรียบร้อย ความประสานสอดคล้อง ความเกื้อหนุนต่อกันความ
ร่วมรับผิดชอบและสามัคคี ท่ีจะเอื้อโอกาส หรือเป็นหลักประกันให้ชีวิตความเป็นอยู่ และกิจการต่างๆ 

                                                             
๕๒ เสถียรพงษ์ วรรณปก, “มัชฌิมาปฏิปทา : สายกลางสองมิติ” ในคอลัมน์ ธรรมะใต้ธรรมาสน์ , 

(หนังสือพิมพ์ข่าวสด ๒๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๔๙), หน้า ๒๙. 
๕๓ พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พระพุทธศาสนา พัฒนาคนและสังคม, (จัดพิมพ์ในระบบเครือข่าย โดย

ส านักงานเลขาธิการรัฐมนตรีศึกษาแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้  (SEAMEO Secretariat)). [(Online)]. Available : 
http://www.seameo.org/vl/payutto/index.htm [๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘]. 

๕๔ พุทธทาสภิกขุ, การปฏิบัติธรรม, (กรุงเทพมหานคร : นุกุลการพิมพ์, ๒๕๒๙), หน้า ๕. 
๕๕ พระธรรมปิกฎ (ป.อ.ปยุตฺโต), พระพุทธศาสนา พัฒนาคนและสังคม, ๒๕๔๙. 



๕๑ 

ด าเนินไปด้วยดี สมตามวัตถุประสงค์แห่งชีวิตหรือกิจการของชุมชนนั้น เช่น โรงเรียนก็ต้องมีกฎกติกาท่ี
เป็นวินัยแม่บทของตนเช่นเดียวกัน ส าหรับสังคมคฤหัสถ์หรือสังคมแห่งมนุษยชาติท้ังหมด ก็คือ ศีล ๕ 

๒) การรู้จักใช้อินทรีย์ (อินทรียสังวร) เรารับรู้ส่ิงแวดล้อมโดยผ่านทางอินทรีย์ คือ ตา หู จมูก 
ล้ิน กาย ใจ ถ้ารับรู้ใช้หูตาไม่เป็น เช่น ดูไม่เป็น ฟังไม่เป็น แทนท่ีจะได้ประโยชน์ก็จะเกิดโทษ เช่น เกิด
ความลุ่มหลงมัวเมา ถูกหลอกลวงและเส่ือมเสียสุขภาพเป็นต้น ตลอดจนน าไปสู่การใช้มือและสมองเพื่อ
การแย่งชิงท าลาย จึงต้องพัฒนาพฤติกรรมในการใช้ อินทรีย์ให้ดูฟังเป็นต้นอย่างมีสติเมื่อดูเป็น ฟังเป็นเช่น 
ดูทีวีเป็น ฟังวิทยุเป็น รู้จักใช้ตาหูแสวงหาความรู้เป็นต้น ก็จะได้ปัญญาได้คุณภาพชีวิต และน าไปสู่การใช้
มือและสมองเพื่อช่วยเหลือเกื้อกูลกันและท าการสร้างสรรค์ หลักปฏิบัติท่ีส าคัญในการใช้อินทรีย์ คือ 

(๑) รู้จักพิจารณาเลือกเฟ้นส่ิงท่ีจะดู จะฟัง เป็นต้น แยกแยะได้อย่างรู้เท่าทันว่าส่ิงใด
รายการใดดีงามหรือไม่ เป็นคุณประโยชน์หรือเป็นโทษเป็นภัย แล้วหลีกละเว้นส่ิงท่ีช่ัวร้ายเป็นโทษภัย 
และรับดูรับฟังส่ิงท่ีดีงาม เป็นประโยชน์ 

(๒) ดู ฟัง เป็นต้น อย่างมีสติ ควบคุมตนเองได้ รู้จักประมาณ รู้พอด ีไม่ปล่อยตัวให้ลุ่มหลง
มัวเมา ตกเป็นทาสของส่ิงท่ีดูท่ีฟังเป็นต้นนั้น อันจะท าให้ส้ินเปลืองเงินทอง สูญเสียเวลาเสียสุขภาพ เสีย
การงาน เสียการเล่าเรียน เป็นต้น 

(๓) ไม่เห็นแก่ความสนุกสนานบันเทิง ไม่ติดอยู่แค่ความชอบใจไม่ชอบใจ แต่รู้จักดูรู้จักฟัง
ให้ได้คุณค่าท่ีดีงามเป็นประโยชน์สูงขึ้นไปกว่านั้น โดยเฉพาะท่ีส าคัญคือ ต้องให้ได้ปัญญาและคติท่ีจะ
น ามาใช้ประโยชน์ในการพัฒนาชีวิตและสังคม 

๓) การหาเล้ียงชีพท่ีบริสุทธิ์ (อาชีวปาริสุทธิ) การท ามาหาเล้ียงชีพเป็นพฤติกรรมหลักในการ
ด าเนินชีวิตของมนุษย์ ถ้ามีผู้หาเล้ียงชีพโดยวิธีทุจริต เป็นมิจฉาชีพ นอกจากชีวิตของคนนั้นเองจะช่ัวร้าย
เส่ือมเสียแล้ว ก็จะก่อความเดือดร้อนแก่สังคมอย่างมาก จึงต้องย้ าเน้นกันอย่างยิ่งในเรื่องการพัฒนา
สัมมาชีพ และส่งเสริมให้ประชาชนฝึกฝนตนให้สามารถประกอบสัมมาชีพ คือ หาเล้ียงชีวิตโดยทางสุจริต 
ไม่ผิดกฎหมาย สัมมาชีพพึงมีลักษณะท่ีส าคัญ ๆ ดังนี้ 

- เป็นอาชีพการงานท่ีไม่เบียดเบียนผู้อื่น ไม่ก่อเวรภัย หรือสร้างความเดือดร้อนเสียหายแก่
สังคม 

- เป็นอาชีพการงานท่ีช่วยแก้ไขปัญหาหรือสร้างสรรค์ชีวิตและสังคมทางใดทางหนึ่ง 
- เป็นอาชีพการงานท่ีช่วยให้ผู้ท าได้พัฒนาชีวิตของตนให้งอกงามยิ่งขึ้น ท้ังด้านพฤติกรรม

ด้านจิตใจ และด้านปัญญา 
- เป็นอาชีพการงานท่ีไม่ท าลายคุณค่าของชีวิต และไม่เส่ือมเสีย คุณภาพชีวิต แต่ท าให้ชีวิต

ของตนมีคุณค่าน่าภาคภูมิใจ 
- เป็นอาชีพการงานท่ีท าให้ได้ปัจจัยเล้ียงชีวิตมาด้วยเรี่ยวแรงก าลังกายก าลังสติปัญญา

ความเพียรพยายาม ความสามารถและฝีมือของตน และท าให้ได้ฝึกฝนพัฒนาความเช่ียวชาญจัดเจนหรือ
ฝึกปรือฝีมือในทางสร้างสรรค์ยิ่งขึ้นไป 



๕๒ 

(๔) การเสพบริโภคปัจจัยโดยใช้ปัญญา (ปัจจัยปฏิเสวนา) พฤติกรรมของมนุษย์ ในท่ีสุดก็มาลง
ท่ีการกิน ใช้เสพบริโภค ถ้ามนุษย์ไม่พัฒนาพฤติกรรมในการเสพบริโภค ก็จะก่อปัญหาอย่างมากท้ังแก่ชีวิต 
แก่สังคม และแก่โลก เพราะเขาจะกิน ใช้ บริโภคปัจจัย ๔ และส่ิงของเครื่องใช้ท้ังหลายรวมท้ังเทคโนโลยี
ด้วยโมหะ ก่อให้เกิดความลุ่มหลง มัวเมา ฟุ้งเฟ้อ ฟุ่มเฟือย ความเส่ือมเสียคุณภาพชีวิต การใช้จ่าย
ส้ินเปลือง การขัดแย้ง แย่งชิง เบียดเบียนกันในสังคม การท าลายทรัพยากรธรรมชาติและการก่อมลภาวะ 
เป็นต้น จึงต้องพัฒนาพฤติกรรมในการกิน ใช้ เสพบริโภค ให้เป็นพฤติกรรมท่ีเกิดจากปัญญาท่ีรู้เข้าใจ และ
ปฏิบัติให้ถูกต้องตามวัตถุประสงค์ของปัจจัย ๔ ตลอดจนเทคโนโลยีนั้น ๆ เริ่มแต่รับประทานอาหารเพื่อ
บ ารุงเล้ียงร่างกายให้แข็งแรงมีสุขภาพดี ไม่ใช่กินเพียงเพื่อเอร็ดอร่อยอวดโก้อวดฐานะ หรือตื่นตามค่านิยม
ฟู่ฟ่า ให้เป็นการกินด้วยปัญญาท่ีท าให้รู้จักประมาณในการบริโภค หรือกินพอดี ท่ีเรียกว่า โภชเนมัตตัญญ
ตา ตลอดจนการใช้สอยส่ิงต่าง ๆ อย่างประหยัด ซึ่งท าให้ได้ประโยชน์มากท่ีสุดโดยส้ินเปลืองน้อยท่ีสุด 
ปัจจัยปฏิเสวนา หมายถึง การใช้ปัญญาท าความเข้าใจ แล้วบริโภคปัจจัยท้ังหลายให้ได้ผลตรงพอดี ตาม
คุณค่าแท้ท่ีเป็นจุดหมายของการบริโภคส่ิงนั้น ๆ ศีลหมวดนี้มีหลักในการปฏิบัติดังนี้ 

๑) บริโภคด้วยความรู้ตระหนักว่าการมี-ใช้-บริโภคส่ิงเหล่านั้นมิใช่เป็น จุดหมายของชีวิต
แต่มันเป็นปัจจัย เครื่องช่วยเกื้อหนุนให้เรา สามารถพัฒนาชีวิตและท าการสร้างสรรค์ประโยชน์สุขท่ีสูง
ยิ่งขึ้นไป 

๒) บริโภคด้วยความรู้เท่าทันต่อวัตถุประสงค์ท่ีแท้จริงของการบริโภค ใช้สอยส่ิงนั้น ๆ เช่น
การสวมรองเท้ามีวัตถุประสงค์เพื่อช่วยปกป้องเท้า มิให้เป็นอันตรายจากส่ิงกระทบกระท่ังและเช้ือโรคเป็น
ต้น และเพื่อช่วยให้เดินวิ่งได้สะดวกรวดเร็ว ทนทาน เป็นต้น มิใช่สวมใส่เพื่ออวดโก้ แสดงฐานะกันตาม
ค่านิยมท่ีเล่ือนลอย 

๓) บริโภคโดยพิจารณาจัดสรรควบคุมให้ได้ปริมาณ ประเภทและคุณสมบัติของส่ิงท่ีบริโภค
ตรงพอดีกับวัตถุประสงค์ท่ีแท้จริง ของการบริโภคส่ิงนั้น เช่น บริโภคอาหารในปริมาณและประเภทซึ่งพอดี
กับความต้องการของร่างกายท่ีจะช่วยให้มีสุขภาพดี 

๔) สามารถละเว้นหรือเลิกเสพบริโภคส่ิงท่ีไม่เป็นปัจจัยเกื้อหนุนชีวิต เช่นส่ิงท่ีท าลาย
สุขภาพเป็นต้น โดยไม่เห็นแก่การเสพรส หรือ ความโก้หรูหรา เป็นต้น 

๒. อธิจิตตสิกขา หมายถึงการฝึกฝนพัฒนาในด้านจิตใจ มีความส าคัญอย่างยิ่งเพราะจิตใจ
เป็นฐานของพฤติกรรม เนื่องจากพฤติกรรมทุกอย่างเกิดขึ้นจากความต้ังใจ หรือเจตนาและเป็นไปตาม
เจตจ านงและแรงจูงใจท่ีอยู่เบื้องหลัง ถ้าจิตใจได้รับการพัฒนา ให้ดีงามแล้วก็จะควบคุมดูแลและน า
พฤติกรรมไปในทางท่ีดีงามด้วย แม้ความสุข ความทุกข์ในท่ีสุดก็อยู่ท่ีใจยิ่งไปกว่านั้น ปัญญาจะเจริญงอก
งามได้ ต้องอาศัยจิตใจท่ีเข้มแข็งสู้ปัญหา เอาใจใส่มีความเพียรพยายามท่ีจะคิดค้น ไม่ท้อถอย ยิ่งเรื่องท่ีคิด
หรือพิจารณานั้นยาก หรือละเอียดลึกซึ้งก็ยิ่งต้องมีจิตใจท่ีสงบแน่วแน่ ไม่ฟุ้งซ่าน ไม่พลุ่งพล่าน กระวน
กระวาย คือ ต้องมีสมาธิจึงจะคิดได้ชัดเจนเจาะลึกทะลุได้ และมองเห็นท่ัวตลอด จิตท่ีฝึกดีแล้ว จึงเป็นฐาน
ท่ีจะให้ปัญญาท างานและพัฒนาอย่างได้ผลการพัฒนาจิตใจนี้มีสมาธิเป็นแกน หรือเป็นศูนย์กลาง จึงเรียก
ง่าย ๆ ว่า “สมาธิ” และอาจแยกออกได้เป็นการพัฒนาคุณสมบัติของจิตใจในด้านต่าง ๆ คือ 



๕๓ 

๑) พัฒนาคุณธรรมซึ่งเป็นคุณภาพของจิตใจ กล่าวคือ คุณสมบัติท่ีเสริมสร้างจิตใจให้ดีงาม
ให้ เป็นจิตใจท่ีสูง  ประณีต และประเสริฐ เช่น หลักอิทธิบาท ๔ จาคะ คือความมีน้ าใจเสียสละ
เอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ กตัญญูกตเวทิตา หิริ คือ ความละอายต่อบาป ละอายใจต่อการท าความช่ัว โอตตัปปะ คือ 
ความกลัวบาป เกรงกลัวต่อความช่ัวคร้ามขยาดต่อทุจริต คารวะ คือ ความเคารพความใส่ใจรู้จักให้
ความส าคัญแก่ส่ิงนั้นนั้น อย่างถูกต้องเหมาะสม มัทวะ คือ ความอ่อนโยน สุภาพ นุ่มนวลไม่กระด้าง 

๒) พัฒนาสมรรถภาพและประสิทธิภาพของจิตใจ โดยเสริมสร้างคุณสมบัติท่ีท าให้จิตใจมี
ความเข้มแข็ง หนักแน่น มั่นคง แกล้วกล้าสามารถ ท ากิจหน้าท่ีได้ผลดี เช่น ฉันทะ คือ ความใฝ่รู้ใฝ่
สร้างสรรค์ วิริยะอุตสาหะ จิตตะ คือ ความมีใจจดจ่อ หรือส่ิงท่ีท า สัจจะ คือ ความต้ังใจจริง อธิษฐาน คือ 
ความต้ังใจเด็ดเด่ียว ตบะ คือ พลังเผากิเลส สติ คือ ความระลึกนึกได้ สมาธิ คือ ภาวะจิตท่ีต้ังมั่นแน่วแน่ 

๓) พัฒนาความสุขและภาวะท่ีเกื้อหนุนสุขภาพของจิตใจ คุณสมบัติท่ีควรเสริมสร้างขึ้นให้
มีอยู่ประจ าในจิตใจ เพื่อความมีสุขภาพจิตท่ีดี พระพุทธเจ้าทรงแสดงไว้หลายอย่างโดยเฉพาะ เช่น 
ปราโมทย์ คือ ความร่าเริง สดช่ืน ปิติ คือ ความอิ่มใจ ปัสสัทธิ คือ ความสงบเย็น สุข คือ ความคล่องใจ
สันติ คือ ความสงบ เกษม คือ ความปลอดโปร่ง สีติภาพ คือ ความเย็น สบาย เสรีภาพ คือ ความมีใจเสรี
เป็นอิสระ ปริโยทาตตา คือ ความผ่องใส วิมริยาทิกัตตา คือ ความมีใจไร้พรมแดน การพัฒนาในด้านจิตใจ
นี้ เมื่อปฏิบัติสูงขึ้นไป ความส าคัญของสมาธิท่ีเป็นแกน หรือเป็นศูนย์กลาง จะยิ่งเด่นชัดมากขึ้น และเมื่อ
สมาธิเจริญขึ้นไปจนจิตแน่วด่ิง อยู่ด้วยอย่างแท้จริงแล้วผู้บ าเพ็ญสมาธินั้นก็จะบรรลุภาวะจิตท่ีเรียกว่า 
“ฌาน” ซึ่งเป็นสมาธิจิตขั้นสูง 

การพัฒนาจิตใจ หรือเรื่องของสมาธิท้ังหมดนี้  แม้จะมีประโยชน์มากมาย น าไปใช้เพื่อ
วัตถุประสงค์ได้หลายอย่าง เช่น ในเรื่องพลังจิต และในด้านการหาความสุข ทางจิตใจ แต่คุณค่าแท้จริงท่ี
ท่านมุ่งหมาย ก็คือเพื่อเป็นฐานหรือเป็นเครื่องเกื้อหนุนการพัฒนาปัญญา การท างานทางปัญญาท่ียิ่ง
ละเอียดซับซ้อน และลึกซึ้งมากขึ้น ก็ยิ่งต้องการสมาธิจิตสูงขึ้นการพัฒนาจิตใจหรือสมาธินี้จึงมีความส าคัญ
มาก 

๓. อธิปัญญาสิกขา หมายถึง การพัฒนาปัญญา ซึ่งมีความส าคัญสูงสุด เพราะปัญญาเป็น
ตัวน าทางและควบคุมพฤติกรรมท้ังหมด คนเราจะมีพฤติกรรมอะไร อย่างไร และแค่ไหนก็อยู่ท่ีว่าจะมี
ปัญญาช้ีน าหรือบอกทางให้เท่าใด และปัญญาเป็นตัว ปลดปล่อยจิตใจ ให้ทางออกแก่จิตใจ เช่น เมื่อจิตใจ
อึดอัดมีปัญหาติดตันอยู่ พอเกิดปัญญารู้ว่าจะท าอย่างไร จิตใจก็โล่งเป็นอิสระได้ การพัฒนาปัญญาเป็น
เรื่องกว้างขวาง แยกออกไปได้หลายด้านและมีหลายข้ันหลายระดับ เช่น 

๑) ปัญญาท่ีช่วยให้ด าเนินชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพประสบความส าเร็จ ความรู้ความเข้าใจ
ข้อมูลความรู้ รวมท้ังศิลปวิทยากรต่างๆ เข้าถึงเนื้อหาความหมายได้ถูกต้องชัดเจน การรับรู้เรียนรู้อย่าง
ถูกต้องตามเป็นจริง ตรงตามสภาวะของส่ิงนั้น ๆ หรือตามท่ีมันเป็น ความรู้จักจับสาระของความรู้หรือ
เรื่องราวต่าง ๆ รู้จุด รู้ประเด็น สามารถยกขึ้นพูด ยกขึ้นช้ีแสดง หรือยกขึ้นวางเป็นหลักได้ความรู้จัก
ส่ือสารถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจและความต้องการของตน ให้ผู้อื่นรู้ตาม เห็นตาม เป็นต้น การคิด    
การวินิจฉัยท่ีถูกต้องชัดเจนและเท่ียงตรง ความรู้จักแยกแยะวิเคราะห์วิจัยสืบสาวเหตุปัจจัยของเรื่องราว 



๕๔ 

ต่าง ๆ ท่ีจะท าให้สามารถแก้ไขปัญหา และท าการสร้างสรรค์ต่าง ๆ ได้ ความรู้จักจัดท าด าเนินการหรือ
บริหารจัดการกิจการต่าง ๆ ให้ส าเร็จผล ตามท่ีมุ่งหมาย ความรู้จักเช่ือมสัมพันธ์ประสบการณ์ ข้อมูลและ
องค์ความรู้ต่าง ๆ โยงเข้ามาประสานเป็นภาพองค์รวมท่ีชัดเจน หรือโยงออกไปสู่ความหยั่งรู้  หยั่งเห็น  
ใหม่ ๆ ได้ 

๒) ปัญญาท่ีช่วยให้ด าเนินเข้าสู่วิถีชีวิตท่ีถูกต้องดีงาม ความรู้เข้าใจในระบบความสัมพันธ์
ของส่ิงท้ังหลาย ท่ีอิงอาศัย สืบเนื่องส่งผลต่อกันตามเหตุปัจจัย มองเห็นภาวะและกระบวนการ ท่ีชีวิต
สังคม และโลกคือหมู่สัตว์ มีความเป็นมา และจะเป็นไปตามกระแสแห่งเจตจ านงและเหตุปัจจัยท่ีตน
ประกอบ สร้างสม จัดสรร และมีปฏิสัมพันธ์กับปัจจัยอื่นท้ังหลายเรียกง่าย ๆ ว่าเป็นไปตามกรรม 

๓) ปัญญาท่ีช่วยให้บรรลุจุดหมายสูงสุดของชีวิตท่ีดีงาม ความรู้เข้าใจเข้าถึงเท่าทันความ
จริงของสังขาร คือ โลกและชีวิต ท่ีเปล่ียนแปลงเป็นไปตามกฎธรรมดาของธรรมชาติ จนสามารถวางใจ
ถูกต้องต่อส่ิงท้ังหลาย ท าจิตใจให้หลุดพ้นเป็นอิสระได้ โดยสมบูรณ์ และมีชีวิตท่ีเป็นอยู่ด้วยปัญญาอย่าง
แท้จริง 

การศึกษา ๓ ด้านท่ีเรียกว่าไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปัญญานี้เป็นหลักใหญ่ของพระพุทธศาสนา 
เป็นระบบและเป็นกระบวนการท้ังหมดของการ พัฒนาคน จากหลักไตรสิกขานี้พระพุทธเจ้าทรงแสดง
หลักธรรม และข้อธรรมแยกย่อยออกไปมากมาย อย่างท่ีเรามักเห็นหรือได้ยินเป็นหมวด ๆ หรือเป็นชุด ๆ 
มี ๓ ข้อบ้าง ๔ ข้อ บ้าง ๕ ข้อบ้าง ฯลฯ หลักธรรมแต่ละหมวดแต่ละชุดเหล่านั้น ก็คือข้อปฏิบัติเพื่อการ
พัฒนาชีวิตพัฒนาสังคมในขั้นตอน หรือในส่วนปลีกย่อยต่าง ๆ แต่ละหมวด แต่ละชุดมักจะมีสาระบางส่วน
ของไตรสิกขา ครบท้ัง ๓ อย่าง ประสานหรือบูรณาการกันอยู่ในลักษณะใด ลักษณะหนึ่งตามความ
เหมาะสมกับกรณีนั้น ๆ หลักไตรสิกขา มีความสัมพันธ์กับหลักอัฏฐังคิกมรรค คือ มรรคมีองค์ ๘ (เรียกเต็ม 
ๆ ว่า อริยอัฏฐังคิกมรรค) ซึ่งแปลว่า ทางมีองค์ ๘ ท่ีรู้จักกันในช่ือว่าทางสายกลาง (มัชณิมาปฏิปทา /The 
Middle Way) นั้น เมื่อย่นย่อลง ก็ได้เท่ากับไตรสิกขา หรือสิกขา ๓ ได้แก่ ศีล สมาธิ และปัญญา เป็นแต่
ในทางสายกลาง จัดเอาปัญญาขึ้นก่อนเท่านั้น๕๖ 

สรุปได้ว่า หลักไตรสิกขา คือกระบวนการพัฒนาโดยมีหลักท่ีส าคัญ ๓ ประการดังนี้ ๑)          
อธิสีลสิกขา ๒) อธิจิตตสิกขา ๓) อธิปัญญาสิกขา ท้ัง ๓ ข้อนี้เป็นระบบและเป็นกระบวนการท้ังหมดในการ
พัฒนาคน ท้ังนี้หลักไตรสิกขายังเช่ือมโยงถึงมรรค ๘ ท่ีรู้จักกันในทางสายกลางอีกด้วย 

๒.๔.๓ ความส าคัญของหลักไตรสิกขา 
ไตรสิกขานั้นเป็นกระบวนการท่ีส าคัญ คือการจัดต้ังระบบระเบียบแบบแผนเกี่ยวกับการ

ด าเนินชีวิตการอยู่ร่วมกันของมนุษย์ ซึ่งเนื้อหาสาระท่ีส าคัญของไตรสิกขานั้นได้สอดแทรกอยู่ในหลักธรรม
ต่าง ๆ เช่น สอดแทรกอยู่ในหลักโอวาทปาติโมกข์ด้วยเหตุนี้  ผู้วิจัยจึงจ าแนกพุทธโอวาทท่ีแสดงถึง
ความส าคัญของไตรสิกขาออกเป็นด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

๑. ไตรสิกขาเป็นหลักธรรมใหญ่เพื่อก าจัดกิเลสของภิกษุและบุคคลท้ังหลาย ดังปรากฏใน
อนุพุทธสูตร ว่าด้วยการตรัสรู้ธรรมเป็นเหตุส้ินภพว่าภิกษุท้ังหลาย เพราะไม่รู้แจ้งแทงตลอดธรรม ๔ 
                                                             

๕๖ วิ.มหา.(ไทย) ๔/๑๔/๑๖. 



๕๕ 

ประการ เราและเธอท้ังหลายจึงเท่ียวเร่รอนไปตลอดกาลยาวนานอย่างนี้ ธรรม ๔ ประการ อะไรบ้าง คือ 
อริยศีล อริยสมาธิ อริยปัญญา และอริยวิมุตติเราถอนภวตัณหาได้แล้ว ภวเนตติส้ินไปแล้ว ธรรมเหล่านี้ 
คือ ศีล สมาธิ ปัญญาและวิมุตติอันยอดเยี่ยมพระโคดมผู้มียศตรัสรู้แล้ว ดังนั้นพระพุทธเจ้าจึงตรัสบอก
ธรรมแก่ภิกษุท้ังหลายเพื่อความรู้ยิ่ง๕๗ 

๒. ไตรสิกขารากฐานท่ีส าคัญของพระวินัย ดังปรากฏในวัชชีปุตตสูตร ว่า พระพุทธองค์
ทรงให้ค าแนะน าภิกษุรูปหนึ่งว่า หากเธอไม่อาจประพฤติปฏิบัติตามสิกขาบทท่ีบัญญัติไว้ได้ครบถ้วน
บริบูรณ์ ก็ให้พึงศึกษาปฏิบัติในสิกขา ๓ เพื่อการละราคะโทสะ โมหะ ท าให้เป็นผู้ไม่ประกอบอกุศลกรรม๕๘ 
เพราะสิกขา ๓ ประการนี้เป็นท่ีรวมของสิกขาบทนั้นเอง๕๙ 

๓. ไตรสิกขาเป็นกระบวนการฝึกศึกษาพัฒนามนุษย์เป็นกระบวนการพื้นฐานในการฝึก
พฤติกรรมท่ีดีของมนุษย์ให้ดียิ่งขึ้น ดังท่ีแสดงในปฐมสิกขาสูตรว่า ภิกษุท าให้บริบูรณ์ในศีล ท าพอประมาณ
ในสมาธิ และปัญญา ย่อมสามารถบรรลุเป็น พระโสดาบัน หรือเป็นพระสตทาคามีขณะท่ีภิกษุผู้ท าให้
บริบูรณ์ในศีล และสมาธิท าพอประมาณในปัญญา ย่อมสามารถบรรลุเป็นพระอนาคามี ส่วนภิกษุท าให้
บริบูรณ์ในศีล สมาธิ ปัญญา ย่อมหลุดพ้นจากอาสวะกิเลสท้ังปวง๖๐ 

พุทธทาสภิกขุ กล่าวถึงความส าคัญของการศึกษาไว้ พอสรุปได้ว่า การจัดการศึกษาทุกอย่าง
ให้เสริมสร้างมนุษยธรรม ความเป็นมนุษย์ท่ีถูกต้อง ไม่มีปัญหาแก่ฝ่ายใด จัดการศึกษาทุกอย่างให้
เสริมสร้างมนุษยธรรมคือสร้างมนุษยธรรมขึ้นมา แล้วเสริมมนุษยธรรมให้ก้าวหน้า ก้าวหน้าไปนั้นต้ังแต่ว่า 
ละสัญชาตญาณอย่างสัตว์แล้วก็มีความคิดนึกอย่างมนุษย์ก็เป็นมนุษย์ธรรมก็ส่งเสริมให้ก้าวหน้ายิ่ง  ๆ ขึ้น
ไป ดังนั้นเป้าหมายของการศึกษา ก็คือการพัฒนามนุษยธรรมให้มันมาในทิศทางท่ีถูกต้อง คือ ละอหังการ 
ละความเห็นแก่ตัว กิเลสไม่อาจจะเกิด บุคคลก็จะมีสันติสุข สังคมก็จะมีสันติภาพ นั่นคือเป้าหมายของ
การศึกษา๖๑ 

พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตโต) กล่าวถึงความส าคัญของไตรสิกขา ไว้พอสรุปได้ว่า ไตรสิกขา  
นี้เมื่อน ามาแสดงเป็นค าสอนในภาคปฏิบัติท่ัว  ๆ ไป ได้ปรากฏในหลักท่ีเรียกว่า โอวาทปาติโมกข์๖๒    
(พุทธโอวาทท่ีเป็นหลักใหญ่ ๓ อย่าง) คือ ๑. การไม่ท าความช่ัวท้ังปวง ท้ังทางกาย ทางวาจา จัดเป็น ศีล 
๒. การบ าเพ็ญความดีให้เพียบพร้อม จัดอยู่ในการปฏิบัติขั้นที่เรียกว่า สมาธิ ๓. การท าจิตของตนให้ผ่องใส 
จัดเป็นการฝึกปฏิบัติในขั้นสูงสุดเรียกว่า ปัญญา 

                                                             
๕๗ องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๑/๑-๒. 
๕๘ องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๘๕/๓๑๐-๓๑๑. 
๕๙ องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๘๗/๓๑๒, ๒๐/๘๘/๓๑๔, ๒๐/๘๙/๓๑๗. 
๖๐ องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๘๗/๓๑๒-๓๑๔. 
๖๑ พุทธทาสภิกขุ, การศึกษาสมบูรณ์แบบ : คือวงกลมที่คุ้มครองโลกถึงที่สุด , (กรุงเทพมหานคร : อุษา

การพิมพ์ ๒๕๔๙), หน้า ๒๐๕-๒๐๖. 
๖๒ พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตโต), พุทธธรรม (ฉบับเดิม) พิมพ์ครั้งที่ ๑๑, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท

สหธรรมิก จ ากัด, ๒๕๔๔), หน้า ๒๒๗. 



๕๖ 

พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ได้กล่าวถึงความส าคัญของไตรสิกขาหรือ (การศึกษา)  
ไว้ว่า การศึกษา หมายถึงการเรียนรู้เพื่อเป็นมนุษย์ท่ีเต็มบริบูรณ์ เพราะได้รับการพัฒนาท้ังทางกายและ
จิตใจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งมีจิตใจท่ีเปี่ยมด้วยปัญญา จึงเป็นอิสระหลุดพ้นจากการบีบค้ันของอ านาจกิเลส
ตัณหาดังค ากล่าวท่ีว่า “ทุกข์เพราะยึด ทุกข์ยึดเพราะอยากทุกข์มากเพราะพลอยทุกข์น้อยเพราะหยุด 
ทุกข์หลุดเพราะปล่อย” เมื่อปล่อยว่างแล้วย่อมหลุดพ้นทุกข์ และพบความสุขสงบ คือ สันติ ดังนั้นมนุษย์ท่ี
สมบูรณ์ในพระพุทธศาสนาจึงหมายถึงผู้บรรลุวิมุตติ คือเป็นอิสระหลุดพ้นจากทุกข์ท้ังปวงเพราะฉะนั้น    
วิมมุติเป็นเป้าหมายของการศึกษาตามหลักไตรสิกขาดังท่ีพระพุทธเจ้าตรัสไว้ว่า “สมาธิท่ีมีศีลอบรมแล้ว
ย่อมมีผลมากมีอานิสงส์มาก ปัญญาท่ีมีสมาธิอบรมแล้วย่อมมีผลมาก มีอานิสงส์มาก จิตท่ีมีปัญญาแล้ว
ย่อมหลุดพ้นจากอาสวะโดยชอบ” ความหลุดพ้นนี้ก็คือวิมุตติซึ่งเป็นบรมสันติ เมื่อคนเราบรรลุถึงวิมุตติ
แล้วถือว่าเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ เรียกว่า พระอเสขะ หมายถึง ผู้จบการศึกษาสูงสุดในพระพุทธศาสนา๖๓ 

ความส าคัญของไตรสิกขาท่ีน ามาแสดงข้างต้นนั้นเป็นเครื่องยืนยันได้ว่า ไตรสิกขาเป็นหลักค า
สอนทางพระพุทธศาสนาท่ีพุทธศาสนิกชนทุกคนควรน ามาปฏิบัติเพื่อพัฒนาตนเองให้มีชีวิตท่ีดีงาม เพื่อจัด
ปรับเตรียมสภาพชีวิตสังคมและส่ิงแวดล้อม รวมท้ังลักษณะแห่งความสัมพันธ์ต่าง ๆ ให้อยู่ในภาวะท่ี
เหมาะสมและพร้อมท่ีจะเป็นอยู่ปฏิบัติกิจและด าเนินการต่าง ๆ  เพื่อก้าวหน้าไปอย่างได้ผลดีท่ีสุด สู่
จุดหมายของชีวิต ของบุคคล ขององค์กร ของชุมชนตลอดจนสังคมและประเทศชาติต่อไป 

๒.๔.๔ จุดมุ่งหมายของหลักไตรสิกขา 
หลักการศึกษา ๓ ประการ คือ ไตรสิกขา เป็นการจัดวางรูปแบบขึ้นโดยมุ่งให้ผลเกิดขึ้นตาม

หลักปฏิบัติแห่งอริยมรรค คือ เป็นการฝึกฝนอบรมให้องค์ท้ัง ๘ แห่งมรรค ให้เกิดขึ้นและเจริญงอกงามใช้
ประโยชน์ได้บริบูรณ์ยิ่งขึ้น แก้ไขปัญหาดับทุกข์ได้ดียิ่งขึ้นตามล าดับจนถึงท่ีสุด กล่าวคือ 

อธิศีลสิกขา คือ การศึกษาด้านหรือขั้นตอนท่ีฝึกปรือให้เกิดมีสัมมาวาจา สัมมากัมมันตะ และ
สัมมาอาชีวะเจริญงอกงามขึ้นจนบุคคลมีความพร้อมทางด้านความประพฤติ วินัยและความสัมพันธ์ทาง
สังคมถึงมาตรฐานของอารยชนเป็นพื้นฐานแก่การสร้างเสริมคุณภาพจิตใจได้ดี 

อธิจิตสิกขา คือ การศึกษาด้านหรือขั้นตอนท่ีฝึกปรือให้เกิดมี สัมมาวายามะ สัมมาสติ และ
สัมมาสมาธิ เจริญงอกงามขึ้น จนบุคคลมีความพร้อมทางคุณธรรม มีคุณภาพจิต สมรรถภาพจิตและ
สุขภาพจิตพัฒนาถึงมาตรฐานของอารยชน เป็นพื้นฐานแห่งการพัฒนาปัญญาได้ดี 

อธิปัญญาสิกขา คือ การศึกษาด้านหรือขั้นตอนท่ีฝึกปรือให้เกิดมี สัมมาทิฏฐิ และสัมมา
สังกัปปะ เจริญงอกงามขึ้นจนบุคคลมีความพร้อมทางปัญญาถึงมาตรฐานของอารยชนสามารถด ารงชีวิต
อยู่ด้วยปัญญา มีจิตใจผ่องใส เบิกบาน ไร้ทุกข์ หลุดพ้นจากความยึดติดถือมั่นต่าง ๆ เป็นอิสระเสรีด้วย
ปัญญาอย่างแท้จริงอนึ่ง จุดมุ่งหมายของไตรสิกขา หรือการศึกษาในพระพุทธศาสนานี้ย่อมคล้อยตาม
จุดมุ่งหมายระดับต่าง ๆ ของพระพุทธศาสนา เนื่องจากการศึกษาเป็นวิธีการท่ีมุ่งประสงค์ไปสู่อุดมการณ์
หรือจุดมุ่งหมายในพระพุทธศาสนา และจุดมุ่งหมายในพระพุทธศาสนาก็มีหลากหลายระดับ ซึ่งขึ้นอยู่กับ
                                                             

๖๓ พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตโต), ทิศทางการศึกษาไทย, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน้า ๔๑-๔๒. 



๕๗ 

เป้าหมายของปัจเจกบุคคลอีกช้ันหนึ่ง ฉะนั้นในท่ีนี้จึงขอกล่าวถึงจุดมุ่งหมายโดยท่ัวไปของการศึกษาใน
พระพุทธศาสนาไว้ ดังนี้ 

ก. จุดมุ่งหมายท่ีเป็นประโยชน์แก่ชีวิต 
๑) จุดมุ่งหมายท่ีเป็นประโยชน์แก่ชีวิต ๓ อย่างหรืออรรถะ ๓๖๔ ตามแนวต้ังคือ ๑.ทิฏฐธัม

มิกัตถะ ๒. สัมปรายิกัตถะ และ ๓.ปรมัตถะ จุดมุ่งหมายหรือประโยชน์ท่ีบุคคลควรเข้าถึงและสร้างสรรค์
ขึ้น แบ่งได้ ๓ ระดับโดยท่ีแต่ละบุคคลอาจจะเข้าถึงและสร้างสรรค์ได้ไม่เท่ากัน ทว่าเป็นส่ิงท่ีบุคคลแต่ละ
คนควรมีให้ครบทุกระดับ ถึงแม้ว่าจะมากหรือน้อยแตกต่างกันไป อีกท้ังควรพัฒนาตนให้เข้าถึงให้มาก   
ยิ่ง ๆ ขึ้นไป คือ 

๑.๑) ประโยชน์ในปัจจุบัน หรือประโยชน์ท่ีเกิดขึ้นเฉพาะหน้า ได้แก่ ทรัพย์สิน
เกียรติยศ หรือฐานะในสังคม ไมตรี หรือมิตรบริวาร และชีวิตครอบครัวที่เป็นสุข หรือความสามารถพึ่งพา
ตนเองได้ในทางเศรษฐกิจและสังคม ประโยชน์ในระดับนี้ จะต้องให้เกิดมีขึ้นหรือให้เป็นการแสวงหาด้วย
ก าลังความเพียรพยายามและสติปัญญาของตนโดยทางชอบธรรมไม่เกิดจากการเบียดเบียนผู้อื่น หรือสร้าง
ความเดือดร้อนแก่สังคม จึงอาศัยการศึกษาในด้านท่ีท าหน้าท่ีถ่ายทอดศิลปวิทยา หรือวิชาการและวิชาชีพ
ต่าง ๆ เป็นหลัก ประโยชน์ในระดับนี้เรียกว่า ทิฏฐธมมิกัตถะ 

๑.๒) ประโยชน์ในอนาคต หรือประโยชน์เบื้องหน้าเป็นประโยชน์ด้านคุณค่าของชีวิต
ด้านใน ซึ่งท าให้เกิดความมั่นใจในตนเองอย่างลึกซึ้ง หมายถึงความเจริญงอกงามของชีวิตจิตใจท่ีก้าวหน้า
พัฒนาขึ้นด้วยคุณธรรม เช่น ศรัทธา ความสุจริต มีศีล ความเสียสละ ความสงบสุขของจิตใจการด ารงอยู่
ในศีลธรรม การได้สร้างสรรค์บ าเพ็ญประโยชน์ เป็นต้น จนมั่นใจในความมีชีวิตท่ีดีของตนไม่ต้องหวั่นกลัว
ต่อความตายและปรโลก ประโยชน์ในระดับนี้ เกี่ยวกับคุณธรรมภายในจิตใจและความประพฤติท่ีชอบ
ธรรมจึงอิงอยู่กับการศึกษาในด้านท าหน้าท่ีแนะน าวิธีด าเนินชีวิตท่ีถูกต้องและพัฒนาตนให้เป็นคนท่ี
สมบูรณ์ ประโยชน์ขั้นนี้เรียกว่า สัมปรายิกัตถะ 

๑.๓) ประโยชน์สูงสุด หรือประโยชน์ท่ีเป็นสาระแท้จริงของชีวิต คือ ความมีจิตใจเป็น
อิสระปลอดโปร่งผ่องใส เบิกบาน สามารถแก้ปัญหาในจิตใจได้ส้ินเชิง ไม่ถูกบีบค้ันคับข้องจ ากัดด้วยความ
ยึดติดถือมั่นหวั่นหวาดและกังวล ปราศจากกิเลสเผาลนท่ีท าให้เศร้าหมองขุ่นมั่วอยู่อย่างไร้ทุกข์  ได้
ประจักษ์ความสุขประณีตภายในท่ีบริสุทธิ์สงบ เย็น สว่างไสว เบิกบานโดยสมบูรณ์ ซึ่งเป็นภาวะท่ีเข้าถึงได้
ด้วยการรู้จักสภาวะของส่ิงท้ังหลายตามความเป็นจริง รู้เท่าทันคติธรรมของสังขารธรรมท้ังหลาย ไม่ตก
เป็นทาสของโลกและชีวิต จึงต้องอาศัยการศึกษาในด้านท่ีท าหน้าท่ีอย่างท่ี ๒ ในระดับของการพัฒนา
ปัญญาอย่างสูงสุด ประโยชน์ขั้นนี้เรียกว่า ปรมัตถะ 

๒) จุดมุ่งหมายท่ีเป็นประโยชน์แก่ชีวิต ๓ อย่าง ตามแนวราบ คือ ๑.อัตตัตถะ ๒.ปรัตถะ 
๓.อุภยัตถะ การศึกษาพัฒนาคนให้สามารถเผ่ือแผ่ ขยาย หรือกระจายประโยชน์ออกไปได้อย่างกว้างขวาง 
และบุคคลควรท าให้ประโยชน์เกิดขึ้นแก่ชีวิตโดยแบ่งออกตามแนวราบเป็น ๓ ประเภทดังนี้ 

                                                             
๖๔ อ้างใน วิสุทธิ.ฎีกา ๑/๒๔๖/๓๓๘, วินย.ฎีกา ๑/๖๕. 



๕๘ 

๒.๑) ประโยชน์ตน (อัตตัตถะ) คือ การบรรลุจุดหมายแห่งชีวิตของตน ได้แก่ ประโยชน์ 
๓ อย่าง คือ ๑.ประโยชน์ในปัจจุบัน ๒.ประโยชน์ในอนาคต และ๓.ประโยชน์สูงสุด ดังท่ีได้อธิบายแล้วซึ่ง
เป็นประโยชน์ท่ีเกิดขึ้นแก่ตนโดยเฉพาะ เป็นการเสวยผลท่ีดีของการมีชีวิตโดยสมบูรณ์ เน้นการพึ่งตนเอง
ได้ในทุกระดับ เพื่อความไม่ต้องเป็นภาระแก่ผู้อื่น และเพื่อความเป็นผู้พร้อมท่ีจะบ าเพ็ญกิจเพื่อผู้อื่นและ
กิจต่างๆ อย่างได้ผลดี 

๒.๒) ประโยชน์ผู้อื่น (ปรัตถะ) คือ การช่วยเหลือสนับสนุนให้ผู้อื่นบรรลุจุดหมายแห่ง
ชีวิตของเขา ได้แก่ ประโยชน์ ๓ อย่าง คือ ประโยชน์ในปัจจุบัน ประโยชน์แก่อนาคต และประโยชน์สูงสุด 
เท่าท่ีเกี่ยวข้องกับคนอื่น เป็นผลท่ีจะช่วยท าให้เกิดขึ้นแก่คนอื่น มุ่งประคับประคองให้เขาสามารถ
พึ่งตนเองได้ โดยการท าหน้าท่ีเป็นกัลยาณมิตรให้เป็นต้น 

๒.๓) ประโยชน์ท้ังสองฝ่าย หรือประโยชน์ร่วมกัน (อุภยัตถะ) คือ การสร้างสรรค์ปัจจัย
ท่ีอ านวยให้ทุกคนทุกฝ่ายท้ังสังคมบรรลุจุดหมายแห่งชีวิตท่ัวกัน ได้แก่ ประโยชน์ ๓ อย่าง คือ ประโยชน์
ในปัจจุบัน ประโยชน์ในอนาคต และประโยชน์สูงสุด ท่ีเป็นผลเกิดข้ึนท้ังแก่ตนเองและแก่คนอื่น ๆ หรือแก่
สังคม แก่ชุมชนอันเป็นส่วนรวม เช่น ประโยชน์ท่ีเกิดจากของกลางและกิจส่วนรวมเป็นต้น โดยเฉพาะ
สภาพแวดล้อมและความเป็นอยู่อันเอื้ออ านวยแก่การปฏิบัติเพื่อบรรลุอัตตัดถะและการบ าเพ็ญปรัตถุของ
ทุกคน๖๕ 

ข. จุดมุ่งหมายท่ีเป็นภาวะหรืออิสรภาพ ๔ ด้าน ตามการพัฒนา 
ภาวะท่ีเป็นจุดหมายของการศึกษา คือ อิสรภาพ หรือความหลุดพ้น๖๖ (วิมุตติ) ได้แก่ ความ

ปลอดโปร่ง ความเป็นอิสระ ซึ่งมองได้ท้ังในแง่บวก และแง่ลบ ในแง่ลบหมายถึงภาวะท่ีพ้นจากความบีบ
ค้ันบังคับ จ ากัด ผูกมัด ขัดข้อง ปราศจากข้อบกพร่อง ไม่ต้องขึ้นต่อส่ิงอื่นหรือใครอื่นในแง่บวกหมายถึง 
ภาวะท่ีเป็นไทแก่ตัวหรือเป็นใหญ่ในตัว ซึ่งท าให้พร้อมท่ีจะท า (และไม่ท า) การใด ๆ ได้ตามท่ีต้องการหรือ
เห็นสมควร อิสรภาพนั้นสัมพันธ์สืบเนื่องมาจากการพัฒนา เพราะเป็นจุดหมายของการพัฒนาจึงอาจจะ
แยกได้เป็น ๔ ด้าน หรือ ๔ ระดับให้ตรงกับการพัฒนา ๔ ด้าน คือ 

๑) อิสรภาพทางกาย หรือ อิสรภาพพื้นฐานของชีวิต ได้แก่ อิสรภาพทางกาย ท่ีปลอดภัย
พ้นจากการบีบค้ันเบียดเบียนในทางธรรมชาติ หรือสภาพแวดล้อมทางกายภาพ เช่น โรคภัยไข้เจ็บการมี
ปัจจัย ๔ เพียงพอท่ีจะหลุดพ้นจากความยากจนแร้นแค้นขาดแคลน ไม่มีภัยธรรมชาติเบียดเบียนหรือว่า
พอจะป้องกันแก้ไขได้ แล้วก็พ้นจากภัยท่ีมนุษย์สร้างขึ้นในทางกายภาพ เช่น มลภาวะในสภาพแวดล้อม 
ตลอดจนการรู้จักใช้เทคโนโลยีอย่างถูกต้องเป็นคุณประโยชน์ 

๒) อิสรภาพทางสังคม หรือเกี่ยวกับศีล คือความปลอดพ้นจากการบีบค้ันเบียดเบียนกันใน
ระหว่างมนุษย์ พ้นจากความยุติธรรม การเอารัดเอาเปรียบ การข่มเหงแย่งชิง มีอาชีวะ คือ อาชีพท่ี
ประกอบได้โดยสุจริต ด ารงชีวิตอย่างโปร่งโล่ง ไม่ว่างงาน พึ่งตนได้ รวมไปถึงความหลุดพ้นจากความบีบ

                                                             
๖๕ ดูรายละเอียดใน ส .นิ. ๑๖/๖๗/๓๕. 
๖๖ ดูรายละเอียดใน องฺ.ทสก. ๒๔/๙๙/๒๑๖. 



๕๙ 

ค้ันในการใช้สติปัญญา สามารถแสดงออกซึ่งความคิดเห็นอันเป็นผลแห่งสติปัญญานั้นโดยเสรี ซึ่งสัมพันธ์
กับอิสรภาพทางปัญญาในข้อสุดท้าย 

๓) อิสรภาพทางจิตใจ เช่น มีจิตใจท่ีมีคุณธรรม มีความเข้มแข็ง มั่นคงไม่หวั่นไหวด้านโลก
ธรรม ไม่มีความโศก ไม่มีกิเลส ปราศจากความเศร้าหมอง มีแต่ความเบิกบานเป็นสุขเป็นต้น 

๔) อิสรภาพทางปัญญา คือ ภาวะท่ีมีการรับรู้อย่างถูกต้องตามเป็นจริงไม่เอนเอียงด้วย
อคติ รู้จักคิด คิดเองเป็น รู้จักคิดแก้ปัญหา รู้วิธีท่ีจะจัดท าการต่าง ๆ ให้ส าเร็จผล มีความคิดวินิจฉัยท่ี
บริสุทธิ์ ไม่เป็นทาสของกิเลส ใช้ปัญญาคิดการต่าง ๆ โดยบริสุทธิ์ใจ ไม่มีเงื่อนง า หรือ กิเลสเคลือบแฝง
ตลอดจนรู้แจ้งสัจธรรมถึงขั้นหลุดพ้นจากความทุกข์ อันเกี่ยวเนื่องกันกับอิสรภาพทางจิตใจอิสรภาพท้ัง ๔ 
ด้าน เมื่อรวมความแล้วแบ่งได้เป็น ๒ พวก คือ ประเภทภายนอกกับภายใน และท้ังสองต่างมีความสัมพันธ์
ซึ่งกันและกัน กล่าวคือ ถ้าหากด้านภายในของคนซึ่งมีจิตใจไม่สบาย มีความทุกข์ หรือมีกิเลสครอบง า เป็น
ต้น ก็ย่อมส่งผลให้การพัฒนาด้านภายนอกเป็นไปโดยไม่บริสุทธิ์  หรืออาจจะก่อให้เกิดปัญหาตามมาด้วย 
หรือถ้าพัฒนาด้านภายนอกไว้ไม่ดี เช่นมีความขาดแคลนปัจจัย ๔ เป็นต้น ก็ย่อมส่งผลกระทบถึงการ
พัฒนาด้านภายใน ท าให้ไม่สามารถจะท าการพัฒนาจิตใจของคนได้เต็มท่ี เช่น คนท่ีอยู่ในถิ่นท่ีเกิดปัญหา
เกิดสงคราม เป็นต้นย่อมไม่มีเวลาในการท าสมาธิ หรือท าจิตใจให้ปลอดโปร่งผ่องใสก็ย่อมเป็นไปได้ยาก 
หรือถ้าภายในไม่มีอิสรภาพทางปัญญา คิดการต่าง ๆ โดยมีความปรารถนาส่วนตัวเคลือบแฝง หรือคิด
บิดเบือนไปตามความยึดมั่นส่วนตัว ไม่ยอมรับฟังความคิดเห็นของกันและกันอิสรภาพทางสังคมในด้าน
การแสดงความคิดเห็นหรือใช้ผลของสติปัญญา ก็ย่อมเป็นไปได้ยากเป็นต้นเพราะฉะนั้น อิสรภาพและสันติ
สุขท้ังภายนอกและภายในต่างก็มีความสัมพันธ์กัน 

ค. จุดมุ่งหมายท่ีเป็นคุณสมบัติของผู้ท่ีได้รับการศึกษา๖๗ 
๑) มองในแง่ผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนา เมื่อมองการศึกษาเป็นการพัฒนาคนให้มีความเป็น

มนุษย์ท่ีสมบูรณ์ ความมุ่งหมายของการศึกษา คือ ท าให้คนเป็นผู้ท่ีได้รับการพัฒนาแล้วและ หมายถึงการ
ท่ีได้รับการพัฒนาอย่างครบถ้วนรอบด้าน โดยท่ีการพัฒนาคนนั้นมี ๔ ด้าน คือ กายภาวนา ศีลภาวนา จิต
ภาวนา ปัญญาภาวนา ดังนั้น คนท่ีได้รับการศึกษาจึงเป็นผู้ท่ีได้รับการพัฒนาแล้วครบท้ัง ๔ ด้าน คนท่ี
ได้รับการพัฒนารอบด้านแล้ว เรียกว่า ภาวนา ๔๖๘ หมายถึง มีตนท่ีได้ฝึกอบรมแล้ว หรือได้พัฒนาแล้ว
แยกลักษณะการท่ีได้รับการพัฒนาแล้วออกเป็น ๔ ด้าน คือ 

๑.๑) กายภาวนา แปลว่า มีกายท่ีเจริญแล้ว หรือพัฒนาแล้ว คือมีความสัมพันธ์กับ
สภาพแวดล้อมทางกายภาพได้อย่างดี และอย่างได้ผลดี มีความสมบูรณ์ของชีวิตในด้านกาย 

๑.๒) ศีลภาวนา แปลว่า มีศีลท่ีเจริญแล้ว หรือพัฒนาแล้ว คือมีพฤติกรรมทางสังคมท่ี
พัฒนาแล้ว ด ารงตนอยู่ในวินัย มีศีลธรรม มีความสัมพันธ์ทางสังคมในลักษณะสร้างสรรค์และก่อสันติสุข 

๑.๓) จิตภาวนา แปลว่า มีจิตใจท่ีเจริญแล้ว หรือพัฒนาแล้ว คือมีจิตใจท่ีฝึกอบรมดีแล้ว
สมบูรณ์ด้วยคุณภาพจิต สมรรถภาพจิตและสุขภาพจิต 
                                                             

๖๗ อ้างใน องฺ.นวก.๒๓/๒๑๖/๓๙๔ 
๖๘ ดูรายละเอียดใน องฺ.ปญฺจก. ๒๒/๗๙/๑๒๑. 



๖๐ 

๑.๔) ปัญญาภาวนา แปลว่า มีปัญญาท่ีเจริญแล้ว หรือพัฒนาแล้ว คือมีปัญญาท่ีเป็น
อิสระจากการครอบง าของกิเลส มองดูรู้เข้าใจเห็นส่ิงท้ังหลายตามความเป็นจริง หรือตามท่ีมันเป็นคิดเห็น
วินิจฉัยการต่างๆ ด้วยปัญญาบริสุทธิ์ ปราศจากอคติและแรงจูงใจเคลือบแฝง รู้เท่าทันธรรมดาจนมีความ
เป็นอิสระโดยสมบูรณ์ ฉะนั้น คุณสมบัติ ๔ อย่างนี้ จึงเป็นคุณสมบัติของผู้ท่ีได้รับการศึกษาแล้ว๖๙ 

๒) มองในแง่ลักษณะการด าเนินชีวิต จุดมุ่งหมายในแง่นี้ เป็นการมองการด าเนินชีวิตโดย
สัมพันธ์กับประโยชน์ท่ีชีวิตพึงมีพึงถึง โดยโยงออกมาสู่การปฏิบัติคุณสมบัติของผู้มีการศึกษาหรือพัฒนา
ตนสมบูรณ์แล้ว ในแง่นี้ถือตามคุณสมบัติ ๒ ประการของพระพุทธเจ้า ซึ่งชีวิตของคนท่ัวไปควรด าเนินตาม 
กล่าวคือ 

๒.๑) อัตตัตถสมบัติ (หรือ อัตตหิตสมบัติ) ความถึงพร้อม หรือสมบูรณ์ด้วยประโยชน์
ตน ค าว่าประโยชน์ตนในท่ีนี้ ไม่ได้มุ่งผลท่ีประโยชน์หรือลาภ ยศ อ านาจ สุข สรรเสริญอย่างท่ีมักเข้าใจกัน 
ซึ่งมักจะเป็นส่ิงท่ีคนอยากได้เพียงเพื่อสนองตัณหา โดยท่ียังไม่แน่ว่าจะเป็นส่ิงจ าเป็นเพื่อประโยชน์แก่ชีวิต
อย่างแท้จริงหรือไม่ คือชีวิตต้องการหรือเป็นส่ิงจ าเป็นเพื่อประโยชน์แก่ชีวิตเพียงส่วนหนึ่งหรือระดับหนึ่ง 
ส่วนนอกเหนือจากนั้นอาจเป็นโทษแก่ชีวิตก็ได้การวินิจฉันว่าส่ิงเหล่านี้จะเป็นประโยชน์แก่ชีวิตหรือไม่  
ต้องดูท่ีความสัมพันธ์ซึ่งจะช่วยเสริมประโยชน์ท่ีแท้จริงของชีวิต ประโยชน์ท่ีแท้จริงของชีวิต คือ ความ
เจริญงอกงามของชีวิตซึ่งช่วยให้ชีวิตเข้าถึงสันติสุขและอิสรภาพ ได้แก่ ความเจริญงอกงามแห่งปัญญาและ
คุณสมบัติต่าง ๆ ของชีวิต ซึ่งความเจริญบริบูรณ์แห่งปัญญาและคุณสมบัติเหล่านั้น จะน าไปสู่การด าเนิน
ชีวิตท่ีดี หรือชีวิตท่ีด าเนินไปได้ด้วยดี มีความสมบูรณ์ซึ่งมีลักษณะเป็นการพึ่งตนเองได้ หรือเป็นท่ีพึ่งของ
ตนได้ในทุก ๆ ด้านภาษาบาลีเรียกว่า อัตตนาถะ ลักษณะเด่นของการด าเนินชีวิตท่ีพึ่งตนเองได้ คือ การ
ด าเนินชีวิตด้วยปัญญา ซึ่งหมายถึง การมีปัญญาท่ีได้เจริญ หรือพัฒนาอย่างดีแล้ว โดยมีคุณสมบัติอย่างอื่น
ท่ีพัฒนาร่วมกันเป็นส่วนท่ีช่วยเสริมหรือประกอบสนับสนุน 

๒.๒) ปรัตถปฏิบัติ (หรือ ปรหิตปฏิบัติ) (หรือปรหิตปฏิบัติ) การปฏิบัติเพื่อประโยชน์
ของผู้อื่น เมื่อพัฒนาจนบรรลุประโยชน์ตนโดยสมบูรณ์แล้ว นอกจากตนเองจะด าเนินชีวิตได้ดีแล้วยังพร้อม
ท่ีจะบ าเพ็ญประโยชน์แก่ผู้อื่นอย่างได้ผลดีด้วย หรือเมื่อพึ่งตนเองได้ดีแล้วก็สามารถท่ีจะเป็นท่ีพึ่งแก่ผู้อื่น
ได้ด้วย ซึ่งเป็นผลพิสูจน์ความสมบูรณ์ของการศึกษาในด้านท่ีสอง ผู้ท่ีมีการศึกษาสมบูรณ์จะต้องมีลักษณะ
การด าเนินชีวิตท่ีเป็นการปฏิบัติ หรือบ าเพ็ญประโยชน์ของผู้อื่นด้วย ซึ่งหมายถึง ความสามารถและ   
ความพร้อมท่ีจะช่วยให้ผู้อื่นด าเนินชีวิตท่ีดีหรือได้ด้วยดีให้ผู้อื่นประสบความเจริญงอกงามของชีวิต โดยมี
ชีวิตท่ีพัฒนาด้วยปัญญา และคุณสมบัติประกอบอย่างอื่นๆ หรือให้พัฒนาครบท้ัง ๔ ด้าน ช่วยให้เขา
พึ่งตนเองได้ ลักษณะการด าเนินชีวิตในด้านนี้ท่ีสมบูรณ์ ในระดับของพระพุทธเจ้า เรียกว่า โลกนาถะ 
แปลว่า เป็นท่ีพึ่งของชาวโลก ส าหรับคนท่ัวไปอาจใช้ค าว่า ปรนาถะ แปลว่า เป็นท่ีพึ่งของคนอื่นได้ การท่ี
บุคคลจะมีลักษณะการด าเนินชีวิตด้านนี้ได้ นอกจากการพัฒนาปัญญาแล้วคุณสมบัติส าคัญท่ีเด่นชัด ท่ี
เป็นแรงจูงใจหรือผลักดันให้ออกไปปฏิบัติบ าเพ็ญกิจ คือ กรุณาซึ่งหมายถึง ความรักเพื่อนมนุษย์ และ

                                                             
๖๙ ดูรายละเอียดใน ขุ.ม.๒๙/๔๐๐/๒๗๘. 



๖๑ 

เพื่อนร่วมสังสารวัฎในระดับท่ีเห็นว่าบุคคลอื่นมีทุกข์หรือล าบากจึงไม่อาจนิ่งเฉยได้ แต่จะต้องขวนขวาย
เพื่อให้ความช่วยเหลือให้พ้นจากสภาพดังกล่าว๗๐ เป็นต้น 

๓) มองในแง่คุณธรรมหลักของผู้มีการศึกษา คุณธรรมหลักของผู้มีการศึกษา คือ คุณธรรม
ท่ีจะท าให้บุคคลมีลักษณะการด าเนินชีวิตดังท่ีกล่าวแล้วในเบ้ืองต้นนั้น แต่แยกพิจารณาเป็นด้าน ๆ ไป ซึ่ง
โดยสาระส าคัญแล้วจุดมุ่งหมายต่างๆ นั้น ล้วนแล้วประสานกันเป็นจุดหมายอันเดียวกันและเมื่อมองในแง่
คุณธรรมหลักของผู้มีการศึกษานั้นมี ๒ อย่างคือ 

๓.๑) ปัญญา (รู้) เป็นองค์ธรรมแกนของอัตตัตถสมบัติ คือ ความสมบูรณพร้อมแห่ง
ประโยชน์ตน หรือ ความเจริญงอกงามของชีวิตท่ีพัฒนาสมบูรณ์จนเป็นอยู่ได้ด้วยดีสามารถใช้คุณสมบัติ
อื่น ๆ ของชีวิตท่ีพัฒนาร่วมกันมา ให้เป็นประโยชน์ได้อย่างเต็มท่ี จนเป็นอัตตนาถะ คือ พึ่งตนเองได้หรือ
เป็นท่ีพึ่งของตนเองได้ มีความสมบูรณ์ในตัวเองปัญญานี้เจริญงอกงามข้ึนมาพร้อมกับความลดน้อยและสูญ
ส้ินไปของอวิชชา ท าให้ก้าวพ้นหรือหลุดพ้นจากการอยู่รอดด้วยกิเลส ขึ้นมาสู่การเป็นอยู่ด้วยปัญญา 

๓.๒) กรุณา (รัก) เป็นองค์ธรรมแกนของปรัตถปฏิบัติ คือ การปฏิบัติบ าเพ็ญเพื่อ
ประโยชน์ของผู้อื่น หรือการช่วยผู้อื่นให้พัฒนาชีวิตของเขาเองจนเจริญงอกงามพอท่ีจะเป็นอยู่ได้ด้วยดีเป็น
คุณสมบัติท่ีท าให้เป็น โลกนาถะ หรือ ปรนาถะ เป็นท่ีพึ่งของชาวโลกหรือเป็นท่ีพึ่งของผู้อื่นได้ ท่ีช่วยให้
ผู้อื่นพัฒนาตนจนเป็นอัตตนาถะ (พึ่งตนเองได้ หรือเป็นท่ีพึ่งของตนเองได้) ในท่ีสุด กรุณานี้เจริญขึ้นมา
พร้อมกับการพัฒนาปัญญาอย่างถูกต้อง และเข้ามาท าหน้าท่ีเป็นแรงจูงใจ หรือปลุกเร้าของการกระท า
มากขึ้นโดยล าดับ แทนท่ีตัณหา พร้อมกับความลดน้อยลงและสูญส้ินหมดไปของตัณหานั้น กรุณานี้เป็น
แรงจูงใจในการปฏิบัติต่อบุคคลหรือสัตว์อื่น (เรียกว่ามีสัตว์เป็นอารมณ์) แต่ถ้าเป็นการปฏิบัติต่องานหรือ
ส่ิงหรือเรื่องอย่างอื่น ๆ (เช่น ความจริงความถูกต้องดีงาม) ท่ีไม่ใช่มนุษย์คุณธรรมหลักข้อนี้ก็เปล่ียนไปเป็น
ฉันทะ หรือธรรมฉันทะ 

ฉะนั้น การศึกษาซึ่ง เป็นวิธีการท่ีมุ่งประสงค์ให้ เข้าถึง เป้าหมายหรือจุดมุ่ งหมายใน
พระพุทธศาสนาในระดับต่าง ๆ กัน ท้ังนี้ การท่ีจะมีจุดหมายในระดับใด ๆ นั้นก็เป็นขึ้นอยู่กับปัจเจกบุคคล 
แต่อย่างไรก็ตาม จุดมุ่งหมายส าคัญยิ่งของการศึกษาไตรสิกขาก็คือมุ่งให้เกิดการด าเนินชีวิตหรือวิถีชีวิตท่ี
เข้าสู่มรรคาอันประเสริฐ เป็นไปเพื่อความดับทุกข์ จนกระท่ังบรรลุเป้าหมายสูงสุดในพระพุทธศาสนาหรือ
พระนิพพาน๗๑ 

สรุปได้ว่าหลักไตรสิกขามีจุดมุ่งหมาย คือการฝึกอบรมให้มรรค ๘ เกิดขึ้น และมีความเจริญ
งอกงาม สามารถน าไปประยุกต์ใช้ประโยชน์ในการแก้ไขปัญหาได้ดียิ่งขึ้น  จุดมุ่งหมายโดยท่ัวไปของ
พระพุทธศาสนา คือ ๑) จุดมุ่งหมายท่ีเป็นประโยชน์แก่ตนเอง ๒) จุดมุ่งหมายท่ีเป็นภาวะหรืออิสรภาพ ๔ 
ด้านตามการพัฒนา ๓) จุดมุ่งหมายท่ีเป็นคุณสมบัติของผู้ท่ีได้รับการศึกษา 

 

                                                             
๗๐ ดูรายละเอียดใน องฺ.เอก.๒๐/๔๗/๑๐. 
๗๑ พระบุญชู กัลณา “การวิเคราะห์การศึกษาตามหลักไตรสิกขาในพระพุทธศาสนาเถรวาท”, ศิลปะศาสตร 

มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๕๑). 



๖๒ 

๒.๔.๕ กระบวนการหลักไตรสิกขา 
ไตรสิกขาเป็นกระบวนการศึกษาท่ีพัฒนามนุษย์ท้ังทางกาย วาจา ความคิด จิตใจอารมณ์และ

สติปัญญา ให้สามารถด ารงและด าเนินชีวิตในสังคมอย่างสันติมีอิสรภาพ เน้นการปฏิบัติฝึกหัดอบรมด้วย
หลักศีล สมาธิ ปัญญา 

วิธีปฏิบัติฝึกหัดตนตามหลักของศีล สมาธิ ปัญญานั้น ผู้ศึกษาต้องปฏิบัติตามแนวทางของ
มรรคมีองค์แปด ได้แก่ 

๑. การฝึกหัดอบรมตนให้มีศีลด้วยสัมมาวาจา-เจรจาชอบ สัมมากัมมันตะ- การกระท าชอบ 
และสัมมาอาชีวะ – การเล้ียงชีพชอบ 

๒. การฝึกหัดอบรมตนให้มีสมาธิด้วยสัมมาวายามะ – ความเพียรชอบ สัมมาสติ-การระลึก
ชอบ และสัมมาสมาธิ – ความต้ังใจชอบ 

๓. การฝึกอบรมตนให้มีปัญญาด้วยสัมมาทิฐิ-การเห็นชอบ และสัมมาสังกัปปะการด าริชอบ๗๒ 
โดยสรุป ไตรสิกขา ก็คือสิกขา ๓ หมายถึง ข้อส าหรับศึกษา การศึกษาข้อปฏิบัติท่ีพึงศึกษา

การฝึกฝนอบรมตนในเรื่องท่ีพึงศึกษา ๓ อย่างคือ 
๑) อธิสีลสิกขา ข้อปฏิบัติส าหรับฝึกอบรมในทางประพฤติ (ทางกาย วาจา) อย่างสูงคือ

ศึกษาเรื่องศีล อบรมปฏิบัติให้ถูกต้องดีงาม ให้ถูกต้องตามหลักจุลศีล มัชฌิมศีล และมหาศีลตลอดถึง
ปฏิบัติอยู่ในหลัก มัชฌิมศีล และมหาศีล ตลอดถึงปฏิบัติอยู่ในหลักอินทรียสังวร 

๒) อธิจิตตสิกขา ข้อปฏิบัติส าหรับฝึกหัดอบรมจิตเพื่อให้เกิดสมาธิอย่างสูง คือศึกษาเรื่อง
จิตอบรมจิตให้สงบมั่นคงเป็นสมาธิ ได้แก่การบ าเพ็ญสมถกัมมัฏฐานของผู้สมบูรณ์ด้วยอริยสีลขันธ์จนได้
บรรลุฌาน ๔ 

๓) อธิปัญญาสิกขา ข้อปฏิบัติส าหรับฝึกหัดอบรมปัญญา เพื่อให้เกิดความรู้แจ้งอย่างสูง (รู้
แจ้งไตรลักษณ์ คือ อนิจจัง ทุกขัง อนัตตา) คือ ศึกษาเรื่องปัญญาอบรมตนให้เกิดปัญญาแจ่มแจ้งได้แก่การ
บ าเพ็ญวิปัสสนากรรมฐานของผู้ได้ฌานแล้วจนได้บรรลุวิชชา ๘ คือเป็นพระอรหันต์๗๓ เรียกง่าย ๆ ว่า ศีล 
(morality) สมาธิ (concentration) และปัญญา (wisdom) 

สรุปได้ว่า กระบวนการหลักไตรสิกขาเป็นกระบวนการดังนี้ คือ การฝึกฝนด้วยพฤติกรรมการ
ฝึกฝนด้วยจิตใจ และการพัฒนาปัญญา ซึ่งการพัฒนาปัญญานั้นมีความส าคัญสูงสุดเพราะปัญญาเป็นตัวน า
ทางและควบคุมพฤติกรรมท้ังหมด 
 
 
 

                                                             
๗๒ วนิดา กันตะกนิษฐ์, “การพัฒนาเหตุผลเชิงจริยธรรมของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  ๔ โดยการสอน

แบบไตรสิกขา”, ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๕๑). 
๗๓ พระธรรมปิกฎ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์  ฉบับประมวลธรรม , พิมพ์ครั้ งที่  ๙, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หน้า ๑๒๗. 



๖๓ 

๒.๕ สรุป 
๒.๕.๑ ความหมายการบริหารจัดการศึกษา  
จากความหมายการบริหารจัดการศึกษา สรุปว่า การจัดการศึกษา หมายถึง กระบวนการ

เรียนรู้ และกระบวนการเรียนรู้นั้นเกิดกับบุคคล และสังคมถ้าเราถือว่าคนเป็นส่วนหนึ่งของสังคม ดังนั้น
การเรียนรู้ก็ คือ การเรียนรู้ของคนในสังคมนั่นเองการเรียนรู้ท าได้หลายวิธี มีได้หลายรูปแบบการเรียนรู้
คือการสร้างสรรค์ท่ีจรรโลงความก้าวหน้า เพื่อความก้าวหน้าและการเรียนรู้  คือ การสร้างองค์ความรู้ 
ดังนั้น การเรียนรู้ท่ีเน้นและให้ความส าคัญกับการสร้างสรรค์มากหมายความว่าการเรียนรู้นั้นเราสามารถ
สร้างองค์ความรู้ได้จากทุกส่ิงทุกอย่างจึงท าให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์ขึ้น โดยการน า
หลักไตรสิกขามาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดซับบอนวิทยา 

๒.๕.๒ หลักทฤษฏีการบริหารจัดการศึกษา 
จากหลักทฤษฏีการบริหารจัดการศึกษา กล่าวโดยสรุป ความส าเร็จของการบริหารการศึกษา

ก่อนปี ค.ศ.๑๙๗๕ เป็นผลท่ีเกี่ยวเนื่องถึงการน าหลักวิชาในสาขาท่ีเกี่ยวข้องมาประยุกต์ใช้ แต่นับจาก
กลางทศวรรษ ๑๙๗๐ เป็นต้นมาเริ่มมีการต้ังค าถามถึงความเหมาะสมของการน าเสนอเอาทฤษฎีและ
แนวคิดจากสาขาวิชาอื่นมาใช้ว่าสามารถให้ภาพท่ีเป็นจริงขององค์การการศึกษาได้หรือไม่ เพราะสภาพ
และบรรยากาศของสถาบัน การศึกษาแตกต่างจากองค์การรูปแบบอื่น การศึกษาสภาวะของการจัด
การศึกษา และการจัดองค์กรการศึกษา จึงควรอยู่บนพื้นฐานของทฤษฎีและแนวคิดท่ีสอดคล้องกับ
ลักษณะและหลักการการศึกษา ด้ังนั้นในช่วงทศวรรษ ๑๙๘๐ จึงได้มีการศึกษาและพัฒนาทฤษฎีและ
แนวคิดทางการบริหารการศึกษาขึ้นอย่างมากมาย เป็นท่ีตระหนักดีว่าไม่มีทฤษฎีใดท่ีมีความสมบูรณ์ท่ีจะ
ใช้ศึกษาการบริหารการศึกษาและการศึกษาเกี่ยวกับองค์การการศึกษาได้รอบด้าน แต่ละบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง
ต่างต้องมีวัฒนธรรมเฉพาะตน ส่งผลให้เกิดความแตกต่างในระหว่างบุคคลและองค์การ ไม่มีบุคคลใดหรือ
องค์การใดท่ีจะเหมือนกับบุคคลอื่นและองค์การอื่นทุกประการ แม้กระนั้นก็ไม่อาจกล่าวได้ว่าทฤษฎีต่าง ๆ 
ยังสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในหารศึกษาและการปฏิบัติทางด้านการบริหารการศึกษาและการจัดองค์การ
ได้ ซึ่งตามแนวคิดดังกล่าวนี้นักทฤษฏีหลายท่านได้เสนอให้พิจารณาการบริหารและองค์การการศึกษาใน
ลักษณะท่ีเป็นกระบวนการหรือท่ีเป็นพลวัตท่ีมีความยืดหยุ่นตามลักษณะของสภาวะแวดล้อมและ
ธรรมชาติของการศึกษา การมีแนวการศึกษาท่ีมีกรอบแนวคิด รูปแบบหรือระบบท่ีแน่นอนตายตัวเหมือน
การศึกษาวิจัยทางวิทยาศาสตร์หรือสาขาวิชาอื่น ย่อมไม่อาจน ามาใช้และเสนอภาพท่ีเป็นจริงของระบบ
บริหารการศึกษาได้ครบถ้วนสมบูรณ์ 

ดังนั้น จึงอาจกล่าวได้ว่า การบริหารการศึกษาในปัจจุบันหากพิจารณาในแง่ทฤษฎี ยังไม่
ปรากฏว่าทฤษฎีใดท่ีมีความสมบูรณ์ต่อการน ามาใช้ เมื่อค านึงในแง่ของการวิจัยแนวคิดในปัจจุบันมีการ
กระตุ้นให้มีการใช้แนวการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีความหลากหลาย เช่น การน าหลักไตรสิกขามาบริหาร
จัดการศึกษาในโรงเรียนการกุศลในพระพุทธศาสนา ไม่ยึดติดกับรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งเมื่อค านึงถึงการ
ปฏิบัติ ส่ิงท่ีขัดแย้งกันอยู่ในด้านทฤษฏีและการวิจัย ส่งผลเรียกร้องให้นักบริหารการศึกษาประยุกต์แนวคิด
การศึกษาใหม่ ๆ และวิธีการศึกษาท่ีหลากหลาย และท าความเข้าใจการบริหารและองค์การท่ีตน



๖๔ 

รับผิดชอบอยู่ เพื่อเป็นการสอดคล้องกับสังคมในยุคปัจจุบัน การน าหลักไตรสิกขามาใช้กระตุ้นให้นักเรียน
มีจิตใต้ส านึกในการน าศีล สมาธิ ปัญญา มาใช้ในการจัดการศึกษา จึงควรอยู่บนพื้นฐานของทฤษฎีและ
แนวคิดท่ีสอดคล้องกับลักษณะและหลักการการศึกษา  

๒.๕.๓ หลักการจัดการศึกษาตามหลักไตรสิกขา 
สรุปการศึกษาตามหลักไตรสิกขาท่ีได้น าเสนอ ซึ่งสรุปได้ดังนี้  
๑) หลักไตรสิกขา สรุปได้ดังนี้ (๑) ความเป็นมาของหลักไตรสิกขา พบว่า พระพุทธเจ้าได้ตรัส

เกี่ยวกับหลักไตรสิกขาไว้ใน วัชชีปุตตสูตร ขณะทรงประทับอยู่ ณ กูฏาคารศาลา ป่ามหาวัน เขตกรุง       
เวสาลี นอกจากนี้ยังได้พบว่า พระพุทธเจ้าได้ตรัสเรื่องของไตรสิกขาไว้ใน ทุติยสิกขัตตยสูตร และตติย
สิกขาสูตรอีกด้วย (๒) ความหมายและประเภทของไตรสิกขา หมายถึง การฝึกปรือความประพฤติ การ
ฝึกปรือจิต และการฝึกปรือปัญญา ชนิดท่ีท าให้แก้ปัญหาของมนุษย์ได้ เป็นไปเพื่อความดับทุกข์ น าไปสู่
ความสุขและความเป็นอิสระแท้จริง ประเภทของไตรสิกขา ท่ีได้น าเสนอในหัวข้อนี้  มีการจัดอยู่  ๓ 
ประเภท คือ จัดประเภทตามหลักไตรสิกขา จัดประเภทโดยน าเนื้อหามรรคมีองค์ ๘ มาสงเคราะห์ และ 
จัดประเภทตามธรรมขันธ์สาม (๓) ความส าคัญของหลักไตรสิกขา หลักไตรสิกขาเป็นท่ีหลอมรวมสิกขาบท
ในพระปาฏิโมกข์ เป็นสิกขาบทเบื้องต้นแห่งพรหมจรรย์ มีอิทธิพลต่อคัมภีร์ส าคัญทางพระพุทธศาสนา 
เป็นท่ีหลอมรวมหลักปฏิบัติธรรมท้ังหมดในพระพุทธศาสนาหลัก และหลักไตรสิกขาฐานะใช้เป็นกรอบ
พัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ (๔) สาระส าคัญของหลักไตรสิกขา คือ หลักปฏิบัติท่ีต้องศึกษา ๓ อย่าง ได้แก่ อธิ
สีลสิกขา คือ ข้อปฏิบัติท่ีต้องศึกษาเกี่ยวกับเรื่องของศีล อธิจิตตสิกขา คือ ข้อปฏิบัติท่ีต้องศึกษาเกี่ยวกับ
เรื่องของ จิตใจหรือสมาธิ และ อธิปัญญาสิกขา คือ ข้อปฏิบัติท่ีต้องศึกษาเกี่ยวกับเรื่องของปัญญา มัก
เรียกกันง่าย ๆ ว่า ศีล สมาธิ ปัญญา  

๒) การศึกษาตามหลักไตรสิกขา แนวคิดนี้มีส่วนประกอบท่ีส าคัญ ๔ ประการ สรุปได้ดังนี้ คือ 
ประการแรกสร้างปัจจัยแห่งสัมมาทิฏฐิให้เกิดขึ้นก่อน เมื่อปัจจัยแห่งสัมมาทิฏฐิเกิดขึ้นพร้อมมูลแล้วก็จะ
เป็นเหตุท าให้สัมมาทิฏฐิเกิดขึ้น เมื่อสัมมาทิฏฐิเกิดขึ้น กระบวนการศึกษาตามหลักไตรสิกขาก็ด าเนินการ
ได้ เมื่อได้ด าเนินการศึกษาตามหลักไตรสิกขาแล้ว ก็วัดผลและประเมินผลตามหลักไตรสิกขา 

๒.๕.๔ หลักพุทธวิธีการบริหารจัดการศึกษา 
จากหลักพุทธวิธีการบริหารจัดการศึกษาสรุปได้ว่า การบริหารจัดการศึกษาเป็นกระบวนการ

ตามหลักไตรสิกขา คือ ศีลสิกขาเป็นการฝึกฝนด้วยพฤติกรรม สมาธิสิกขาเป็นการฝึกฝนด้วยจิตใจ และ
ปัญญาสิกขาเป็นการพัฒนาปัญญา ซึ่งการพัฒนาปัญญานั้นมีความส าคัญสูงสุดเพราะปัญญาเป็นตัวน าทาง 
และควบคุมพฤติกรรมท้ังหมด เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ ปรัชญา และจุดเน้น
เป้าหมายของโรงเรียนวัดซับบอนวิทยา 

 


